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1. Introducao

O presente documento designado, “Manual de Normas e Procedimentos para o Financiamento aos Projectos” pretende uniformizar, formalizar e actualizar as
normas e procedimentos para o financiamento dos projectos pelo Fundo Nacional de Investigag&o (FNI).

Este documento constitui um instrumento que serve de base de orientagdo no desenvolvimento das actividades envolvidas nos processos de natureza
operacional e financeira no &mbito do Financiamento dos Projectos.

Pretende-se deste modo, que o Manual permita elevar a qualidade do processo de financiamento do FNI bem como 0os mecanismos de controlo interno.

Considerando a sua caracteristica eminentemente pratica, o presente Manual de Normas e Procedimentos para o Financiamento aos Projectos devera ser
actualizado sempre que se verifiquem alteracdes nas normas, procedimentos e meios tecnolégicos que influenciam a forma como os processos séo

desenvolvidos.
1.1. Ambito e Objectivos do Manual

1.1.1. Ambito

O presente Manual de Normas e Procedimentos insere-se no a&mbito do Financiamento dos Projectos pelo Fundo, que envolvem os seguintes processos e

sub-processos:
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Operacionais

Candidatura;

e Triagem Administrativa;

e Avaliacdo Etica;

e Avaliacdo Técnico-Cientifica;

e Ratificacdo e Homologacéo;

e Contratacdo de Financiamento;

e Controlo e Acompanhamento;

e Conclusdo dos Projectos.

Financeiros

e Recepcao dos Fundos;
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e Execucéo dos Fundos.

e Auditoria Interna

No ambito deste Manual, para os processos identificados, devera ser possivel:

e Identificar os procedimentos em vigor;

e Entender os procedimentos a adoptar que assegurem o cumprimento dos objectivos de controlo operacional, administrativo, econémico e

financeiro;

e Identificar o posicionamento dos procedimentos no contexto do processo;

¢ Identificar responsabilidades;

e |dentificar os resultados de cada actividade;

e Assegurar a exactidao, relevancia e completude das politicas e procedimentos instituidos;

e Identificar e/ou definir os niveis de servi¢o;

10




Edigao: ... Versdao: 0.01

FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS Data de Emissao:

. - Referéncia: ...
F MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O
J .

FLJNDDI' NACIDP\!_AL Emisséo:
DE INVERTIGACAD Responsaveis

Aprovacao:

e Identificar e definir instrumentos e ferramentas a adoptar ao longo do processo;
o Entender o enquadramento legal;
e Assegurar o adequado registo de altera¢des e actualiza¢gfes dos procedimentos instituidos.

1.1.2. Objectivos

Com o presente Manual pretende-se doptar o FNI de um documento que defina, sistematize e divulgue as regras e procedimentos associados ao
Financiamento dos Projectos pelo FNI.

Trata-se de um documento dindmico que devera ser alvo de uma constante actualizacdo, de forma a dar resposta as transformacdes orgéanicas e
operacionais da Institui¢&o.

O presente Manual assume um papel de especial importancia, por um lado ao nivel da organizacdo, enquanto instrumento de uniformizacgao, divulgacéo,
formacéo e controlo dos processos, permitindo servir de base ao planeamento e adequacéo dos recursos que |Ihe estdo afectos, e por outro lado, como um

guido de acesso aos fundos pelos candidatos e de gestao dos projectos pelos beneficiarios dos fundos.

O Manual tem como principais objectivos apoiar a implementagédo e cumprimento dos procedimentos associados ao financiamento dos projectos, de forma a

permitir:

11
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e Uniformizar as normas, procedimentos e metodologias associadas ao processo de gestdo das operacdes de financiamento;

o Clarificar as fungées e responsabilidades de gestdo quer do FNI, quer dos implementadores dos projectos nas instituicdes beneficiarias;

e Apoiar na melhoria do sistema de controlo na execuc¢éo das actividades ao longo do processo de financiamento;

e Definir mecanismos de articulacéo e coordenacao entre a gestao corrente e a Administracao;

e Orientar os recursos humanos para uma melhor realizacdo das suas actividades, permitindo assim uma rapida e facil integracdo no ambiente de

trabalho da instituicéo;

e Permitir a dindmica dos fluxos de informagéo.

O Manual constitui ainda um meio, ndo s6 de formalizacdo e divulgacédo das regras de funcionamento que conduzem a consecuc¢do dos objectivos atras

mencionados, mas também de averiguacgdo e identificacdo de responsabilidades em eventuais situacdes de anomalias e irregularidades, cuja probabilidade

de ocorréncia se pretende que, com a implementagdo dos procedimentos aqui definidos, diminua significativamente.

12
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1.2. Organizacédo do Manual

O presente manual apresenta-se dividido em seis partes (Capitulos):

1.

Introducdo do Manual;

Contexto do FNI;

Gestdo do Manual;

Intervenientes no Processo de Financiamento de Projectos;
Normas para Financiamento de Projectos;

Procedimentos de Financiamento de Projectos;

Anexos

13
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Convencdes e Definicbes-Chave

Sigla Descrigao
CA Conselho de Administragao
DAF Departamento de Administracdo de Financas
DE Director(a) Executivo(a)
Toda a proposta de elaboragéo de livros, manuais, brochuras, videos, programas de radio, portais, paginas Web, campanhas informativas
Divulgacéo multifacetadas, etc., que pretendam contribuir para uma ampla divulgagdo de conhecimentos cientificos importantes para o desenvolvimento
socioeconémico do Pais
DPR Departamento de Projectos
DP Departamento de Planificagéo
FNI Fundo Nacional de Investigagdo

Investigagcdo

Todo o processo em que, partindo de um problema e analisando as suas causas sob varias hip6teses, se procuram descobrir as solu¢des para o

problema e, dentre estas, a mais adequada ao meio ou &mbito em que ele foi identificado

PCA Presidente do Conselho de Administragédo
Protocolo Todo o programa multidisciplinar de trabalho que envolva mais do que uma investigagdo Unica podendo abranger, no mesmo processo, ac¢des de
investigacao e inovacao, de formacéo de quadros e de capacitagao institucional
UGEA Unidade Gestora e Executora de Aquisicdes

14
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2. Contexto do FNI

2.1. Enquadramento

O Fundo Nacional de Investigacao, designado por FNI, € uma Instituicdo publica de ambito nacional, tutelada pelo Ministro da Ciéncia e Tecnologia, Ensino
Superior e Técnico Profissional e dotada de personalidade juridica e autonomia administrativa. O FNI &, portanto, um dos mecanismos de financiamento do

sistema de ciéncia e tecnologia estabelecidos pelo Governo de Mogambique.
O Fundo Nacional de Investigagcdo tem como atribui¢des:

e Promover a pesquisa cientifica e inovagdo tecnolégica, assegurando o fomento e coordenac¢do das iniciativas e actividades que respeitem a

Ciéncia e Tecnologia;

e Apoiar financeiramente entidades publicas ou privadas vocacionadas, ou com interesse, no desenvolvimento da investigagdo, ciéncia e inovagao

tecnoldgica.

15
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2.2. Visao

Tornar o Fundo Nacional de Investigacdo uma referéncia nacional, regional e internacional na promogéo e financiamento da investigacédo cientifica, inovacao

e desenvolvimento tecnoldgico com vista a garantir a geracéo de riqueza e a melhoria do bem-estar das populagdes.
2.3. Missao

Promover a divulgacdo do conhecimento cientifico, a investigacdo cientifica, a inovagdo tecnoldgica e a formacdo de investigadores, contribuindo, em

particular, para a reducdo da pobreza no Pais e, em geral, para o desenvolvimento sécio-econémico de Mogambique.
2.4. Objectivos

O Fundo Nacional de Investigacédo visa:
e Orientar a investigacao cientifica segundo as prioridades estratégicas do Governo;
e Financiar e fomentar a execucao de programas, projectos e ac¢des no dominio da investigacao cientifica e inovacao tecnoldgica;

e Criar formas de angariagdo de receitas proprias.

16
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2.5. Valores

Para a materializacéo dos seus objectivos, o FNI assume como valores, 0s seguintes:

Legalidade - Observancia do que é permitido pela Constituicdo da Republica de Mogcambique, pelo Direito e pelas leis.

Impessoalidade - Servir os interesses do povo, ou seja, 0s actos praticados devem ter como finalidade o interesse publico.

Moralidade - Observancia das regras que orientam o comportamento humano dentro da Administracdo Publica (a honestidade, a bondade, o

respeito, a virtude, etc).

Publicidade - Difundir publicamente as actividades desenvolvidas.

Eficiéncia - Prosseguir os seus objectivos e atribuicbes com correc¢éo, lealdade, presteza, perfeicéo e brilho profissional.

Transversalidade - Garantir a intercomunicacao e a participacdo da sociedade na producdo de conhecimento virado as necessidades nacionais.
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2.6. Assisténcia Financeira

O FNI proporcionara assisténcia financeira a:

e Instituicdes, que apoiarem iniciativas de melhoria da qualidade e eficiéncia de instituicdes vocacionadas para a investigacdo cientifica que

apresentem um programa de trabalho que justifique os melhoramentos pretendidos;

e Propostas de Projectos, que em sistema misto de desembolsos e gestao directa, concedera apoio a propostas de trabalhos multifacetados que

contemplem investigacao multidisciplinar, formacgéo de investigadores, inovagao tecnoldgica e/ou outras;

e A Protocolos de Investigacdo, que proporcionard os meios financeiros necessarios a realizagdo de protocolos que tenham em vista o

conhecimento das causas de problemas identificados ou a introducéo de solugdes que contribuam para a sua resolucéo.
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3. Gestao do Manual

3.1. Actualizacao, Distribuicéo e Arquivo

Considerando que a realidade operacional, tecnoldgica e financeira ndo € estatica, a forma como as operagfes séo realizadas e controladas devera ser

ajustada e actualizada, sempre que houver alteracfes no normativo interno ou externo, associadas no processo de financiamento.

O Manual de Normas e Procedimentos do FNI para o Financiamento dos Projectos € um documento dindmico, devendo ser actualizado sempre que for
necessério, de forma a assegurar o alinhamento com as normas e procedimentos em vigor. A actualizacdo do Manual carece da autorizacdo do(a)

Director(a) Executivo(a), obedecendo ao seguinte processo:

e As propostas de alteracdo aos procedimentos definidos sdo submetidas pelo responsavel pelo Departamento de Projectos a apreciacao do(a)
Director(a) Executivo(a);

e As propostas, com o parecer favoravel do(a) Director(a) Executivo(a), sdo posteriormente remetidas para a aprovacdo ao Conselho de
Administracao (CA);
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e Ap0s aprovacao, alguém designado pelo(a) Director(a) Executivo(a), procede a actualizacdo da versao electronica do Manual e submete-a ao
Conselho de Administracdo para efeitos de autorizacdo e emissdo de uma Ordem de Servigo, dirigida a todos os colaboradores, informando
sobre as alteracdes efectuadas ao Manual e a data de entrada em vigor dos novos procedimentos;

e No ambito da actualizacéo do Manual, deve-se proceder a actualizacédo da referéncia da versao inscrita no cabegalho (ex. V01, V02).
O Manual original devera ser mantido na intranet em ficheiro PDF, de forma a:

e Permitir o acesso a todos os colaboradores;

e Evitar possiveis alteragdes ao documento por pessoas néo autorizadas para o efeito;

O Manual original em versao editavel, em ficheiro word devera estar guardada sob a responsabilidade dos colaboradores responsaveis pela edicao, bem
como sob a responsabilidade do(a) Director(a) do FNI, de modo a:

e Permitir a actualizacdo do Manual, sem a destruicdo das versdes anteriores, as quais deverao ser arquivadas.

Todas as Areas que intervém na gest&o corrente deverdo possuir uma (1) copia do Manual de Normas e Procedimentos.
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3.2. Normas e Documentacéao de Referéncia

Para a elaboracédo do presente Manual foi considerado um conjunto de documentos internos e externos que, de certo modo, impactam na forma como as

transaccdes séo registadas e controladas, designadamente:
e Estatuto Organico do FNI (Decreto n.° 12/2005 de 10 de Junho);

e Regulamento interno do FNI.
3.3. Metodologia de Caracterizagcao dos Processos

Na descricdo dos procedimentos é efectuada uma caracterizagdo detalhada através de uma tabela descritiva que permite identificar as suas principais

actividades e caracteristicas.

A tabela de caracterizagcdo dos processos apresentara o seguinte formato:

Niveis de  Templates e Responséaveis pela execugéo

servico  Ferramentas

Descricdo da Actividade Input / Output

IC M CA DE DPR DAF PCA SG CC PA PT GJ Al
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Niveis de  Templates e Responsaveis pela execugao

servico  Ferramentas

Descricdo da Actividade Input / Output

DE DPR DAF PCA SG CC PA PT GJ

Legenda:

IC: Instituicdio Coordenadora

M: Ministro da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional
CA: Conselho de Administracéo

DE: Director(a) Executivo(a)

DPR: Departamento de Projectos

DAF: Departamento de Administracéo e Financas
PCA: Presidente do Conselho de Administracéo
SG: Secretaria Geral

CC: Conselho Cientifico

PA: Painel de Avaliacéo Técnico-Cientifica

PT: Painel de Triagem

GJ: Gabinete Juridico

Al: Auditor Interno
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Os campos a ser preenchidos nesta tabela deverdo conter a seguinte informagéo:

# Indica a nimero da actividade de forma sequencial
" Indica o nimero da actividade antecedente. Auxiliara no controlo da sequéncia das actividades
Sl Sistema Informético — destina-se a colocar o sistema informatico de suporte a execuc¢édo da actividade

Descrigdo da Actividade

Descreve-se com detalhe toda a actividade executada

Input

Informacéo que serve de base a realizagéo das actividades

Output

Produtos resultantes da conclusdo de determinadas actividades

Niveis de servi¢co

Tempo para a execucao das actividades

Templates e Ferramentas

Instrumentos usados para a execucao das actividades (ex: modelos de avaliagdo de propostas)

Responséveis pela execucdo

Responsaveis pela execucdo de determinadas actividades, podendo ser internos ou externos ao FNI

23




=N

FUNDQ NACIONAL
DE INVESTIGACAD

MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O
FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS

Edigao: ... Versdao: 0.01
Referéncia: ...
Data de Emisséo:

Emisséo:
Responsaveis

Aprovacao:

4. Intervenientes

Competéncias

no

Processo de Financiamento de

4.1. Conselho de Administracéo

Sao competéncias do Conselho de Administracdo as seguintes:

Deliberar sobre as propostas do plano de actividade e orgamento do FNI;

Projectos e

Respectivas

Deliberar sobre o plano de desenvolvimento e estratégias de investimento, submetendo-os a homologacdo do Ministro da Ciéncia e Tecnologia,

Ensino Superior e Técnico Profissional;

Deliberar sobre a proposta de regulamento, normas e procedimentos administrativos do FNI;

Deliberar sobre os relatérios de actividade e os relatérios financeiros auditados;

Pronunciar-se sobre o quadro de pessoal do FNI;

Exercer as demais competéncias nos termos da legislacéo aplicavel;

24




Edigao: ... Versdao: 0.01

- Referéncia: ...
I MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O Saia de Emissio:
J : FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS
FLUIMDC NACIDP\LAL Emisséo:
DE INVESTIGACAD Responséaveis

Aprovacao:

e Aprovar os projectos submetidos ao FNI para financiamento, devendo submeté-los & homologag&o do Ministro de tutela;

e Sob proposta da Direccdo Executiva, avaliar e aprovar as propostas de projectos estratégicos, devendo submeté-los a homologacao do Ministro
de tutela.

4.2. Presidente do Conselho de Administracao

Compete ao Presidente do Conselho de Administrag&o:
e Convocar e presidir as sessdes do Conselho de Administracao;

e Coordenar e dinamizar a actividade do Conselho de Administracao.

4.3. Director Executivo

No geral, compete ao Director Executivo assegurar a gestdo administrativa, financeira, patrimonial e técnica do FNI.

Especificamente, compete ao Director Executivo:

e Executar as decisdes do Conselho de Administracéo;
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e Organizar e apresentar ao Conselho de Administracdo os processos referentes aos investimentos e outras formas de assisténcia a prestar pelo

FNI;

e Elaborar e submeter a deliberacéo do Conselho de Administragdo os planos anuais, orcamentais e respectivos relatérios e contas do FNI;

e Praticar todos os actos de expediente necessérios ao regular funcionamento do FNI;

e Propor ao Conselho de Administracdo normas, regulamentos e procedimentos administrativos e financeiros do FNI;

e Propor ao Conselho de Administracdo o quadro de pessoal,

e Representar o FNI em juizo ou fora dele;

e Celebrar contratos, acordos e financiamentos contratados;

e Exercer qualquer outra fungéo que nele seja delegada pelo Conselho de Administrac&o ou seu Presidente dentro dos limites dessa delegacéo;

e Requerer as auditorias para os fundos sobre a responsabilidade do FNI.
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4.4. Departamento de Projectos

Sado competéncias do Departamento de Projectos:

e Promover e anunciar publicamente os objectivos do FNI, os critérios para a submisséo de propostas de projectos para o financiamento através
dos procedimentos especificos;

e Monitorar e avaliar a implementacdo das actividades dos projectos aprovados e financiados no &mbito do FNI;
e Servir de elo entre o FNI e os beneficiarios dos projectos financiados;
e Propor a elaboragéo dos procedimentos para a monitoria e avaliacdo dos projectos;

e Propor a elaboracéo de projectos estratégicos do Governo no sector.
4.5. Departamento de Planificacao

O Departamento de Planificacdo € responsavel pela planificagdo, coordenacdo e avaliacdo da execucgdo das actividades programadas bem como a

coordenacdo dos projectos e iniciativas de cooperacao.
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S&o0 entre outras, as fungbes do Departamento de Planificagéo as seguintes:
e Coordenar a elaboracéo dos planos das actividades do FNI e monitorar a sua execucgao;
e Promover a investigacéo cientifica e o desenvolvimento tecnolégico;
e Dinamizar a avaliacdo do impacto das actividades financiadas pelo FNI;
e Promover a parceria no financiamento junto de entidades publicas ou privadas, necessério para o alcance dos seus objectivos;

e Produzir as estatisticas das actividades relacionadas com as atribui¢cdes do FNI.
4.6. Departamento de Administracéo e Financas

O Departamento de Administracdo e Finangas tem como atribuicdes a gestdo financeira, tendo em conta os planos de actividades aprovados, bem como
gerir os fundos alocados a instituicdo, executar actividades no ambito das areas administrativas e financeira, dos servicos gerais e a gestdo do acervo
patrimonial da instituicdo.

S&o, dentre outras, as fun¢des do Departamento de Administracédo e Financas:

e Assegurar a elaboragéo do Plano Orcamental Anual (POA), Plano Econdmico e Social (PES) e controlar a execugdo orgamental;
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e Monitorar, avaliar e propor medidas de correc¢do aos desvios do plano orcamental;

e Elaborar relatérios periddicos sobre o grau de cumprimento do plano econdmico e financeiro, bem como o de prestagdo de contas das
actividades desenvolvidas;

e Proceder o controlo de modelos de gestdo administrativa e financeira;
e Gerir os recursos humanos e financeiros;
e Implementar uma politica de quadros e formacédo quanto ao recrutamento, selecgdo e estimulo;

e Assegurar a execucdo e cumprimento integral de contratos celebrados com terceiros.

4.7. Gabinete Juridico

O Gabinete Juridico tem a responsabilidade de analisar, apreciar, elaborar, sugerir e informar sobre todas actividades que pela sua natureza caregam de

intervencao juridica.
Para o desempenho das suas func¢des, compete-lhe em especial:

e Prestar assessoria juridica em todas as actividades do FNI, assegurando a legalidade dos procedimentos e a observancia da legislagéo vigente.
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e Divulgar e garantir o cumprimento das normas internas e externas que vinculam o FNI;

e Assessorar e representar o FNI em actos juridicos de natureza forense, sempre que para tal for delegado ou indigitado pelo Conselho de

Administracdo ou pela Direccdo Executiva;

e Proceder a analise e emitir pareceres de actos que requeiram analise juridica, nomeadamente em matéria de contratos e acordos a celebrar pelo

FNI e sobre processos de natureza disciplinar e outros;

e Efectuar estudos e assessoria de natureza juridica no quadro das competéncias do FNI;

e Propor o estabelecimento de normas, regulamentos e regras de conduta a serem observados no FNI;

e Executar outras actividades e tarefas que carecam de analise juridica;

e Exercer o poder disciplinar de acordo com a legislagdo em vigor.
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4.8. Gabinete de Cooperacédo, Comunicacédo e Imagem

O Gabinete de Cooperacédo, Comunicacdo e Imagem tem a responsabilidade de analisar, apreciar, elaborar, sugerir e informar sobre todas actividades deste
sector.

Para o desempenho das suas func¢des, compete-lhe em especial:

e Identificar oportunidades de cooperag¢do e de angariagdo de recursos financeiros junto de parceiros para a concretizacdo das atribuicbes e
objectivos do FNI;

e Coordenar os processos para o estabelecimento de parcerias com organizagdes governamentais e ndo governamentais, entidades privadas

nacionais ou estrangeiras, no ambito das atribuicdes e objectivos do FNI;

e Em coordenacdo com outros sectores, promover e desenvolver parcerias de cooperacdo que beneficiem o pleno exercicio das atribuigbes do
FNI;

e Em articulagdo com os sectores afins, participar na elaboracdo e negociagéo de projectos, acordos e programa de cooperagéo;

e Em coordenacdo com o Departamento de Planificacdo, organizar e coordenar encontros com doadores/parceiros de cooperacdo e de

desenvolvimento;
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e Preparar, promover e gerir a comunicagdo com o publico e outras instituicdes.

4.9. Secretaria Geral

S&do competéncias da Secretaria Geral as seguintes:
e Apoiar na realizacdo das tarefas e accdes relacionadas com as actividades de recep¢éo de expediente;

e Coordenar a marcacdo e realizacdo de sessdes de trabalhos agendados para os membros do Conselho de Direccdo e do Conselho de
Administracao;

e Assegurar a comunicagdo adequada com o publico e as relag8es com outras instituicdes, entre outras.

e Divulgar as convocatérias das sessdes a serem realizados no &mbito dos Colectivos existentes no FNI;

e Secretariar as sessdes do Conselho de Administracdo, do Conselho de Direc¢éo e as reunides gerais do FNI;
e Distribuir pelos membros dos Colectivos as actas das respectivas sessdes;

e Apresentar o balanco das delibera¢6es ocorridas nas sessdes dos Colectivos e distribuir pelos membros;
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e Divulgar a nivel do FNI e outras instituicdes interessadas as circulares, ordens de servi¢o e outros documentos que requeiram este procedimento;
e Receber individualidades e pessoal que demanda os servi¢os e informagdes sobre o FNI;
e Receber e encaminhar todo o expediente e assegurar a correcta expedi¢cdo de toda a correspondéncia realizada pelo FNI;

e Realizar todo o trabalho de dactilografia e/ou digitacdo, arquivo e reproducéo de documentos do Conselho de Administracdo e da Direccao

Executiva;

e Assegurar o normal funcionamento dos servigos de comunicacao (telefone, telefax, entre outros).
4.10. Unidade Gestora e Executora de Aquisi¢cdes (UGEA)

As competéncias da UGEA constam das alineas a) a v) do art.15 do Regulamento de Contratacdo de Empreitada de Obras publicas, Fornecimento de Bens
e Prestagdo de Servi¢os ao Estado aprovado pelo Decreto n°.15/2010, de 24 de Maio, conjugado com as alineas a) a u) do art.5 do Modelo de Estruturacéo
das UGEA’s, aprovado pelo Diploma Ministerial n°.142/2006, de 5 de Setembro.
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4.11. Auditor Interno

O Auditor Interno tem a responsabilidade de analisar, apreciar, sugerir e informar sobre as actividades examinadas, incluindo a promocéo do controlo eficaz,
revelar as fraquezas, determinar as causas, avaliar as consequéncias, propor as solucoes.

Para o desempenho das suas fung¢des, compete-lhe em especial:
e Realizar auditorias periddicas a nivel da instituicdo, nas delegacdes e nos projectos financiados pelo FNI;
e Verificar a implementagéo dos principios, normas e regras atinentes & execugéo orgamental, financeira e administrativa,;

e Propor a Direccao Executiva medidas correctivas dos erros e anomalias detectadas;

e Prestar a pertinente informacao a Direccao Executiva, das irregularidades graves e infrac¢des financeiras detectadas, para que sejam tomadas
medidas estabelecidas por lei.
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5. Normas para o Financiamento de Projectos

5.1. Normas para Projectos de Investigacéo

Apresentacéo

Estas normas aplicam-se as instituicGes/proponentes elegiveis ao apoio financeiro do Fundo Nacional de Investigacdo (FNI). Nele se encontram as
instrucbes e procedimentos que deverdo ser seguidos para a formalizacdo de propostas de Projectos de Investigacdoo de acordo com o Modelo 1 —
Apresentacdo de Propostas de Projectos de Investigacdo, nos termos requeridos pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico

Profissional, entidade que tutela o FNI.

A

Os projectos devem ser apresentados de forma livre desde que obedecam a estrutura, normas de elaboracéo e orienta¢cdes aqui contidas. Todas as
informacdes fornecidas pelos proponentes serdo mantidas em caracter reservado e serdo usadas exclusivamente no ambito do FNI.

Em caso de duvidas, a Direcgdo Executiva do FNI fornecera os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

As propostas de projectos devem ser submetidas por meio de expediente assinado pelo dirigente da instituicdo proponente ou proponente singular, para o

seguinte endereco:

Direccao Executiva do Fundo Nacional de Investigacao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional
Av. Namaacha km11.5, n® 1163
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Matola
Tel: 21 724500
Fax:

Email: fni@mct.gov.mz

|. Detalhes da Instituicdo Coordenadora

Em geral, a Parte Principal Responsavel é uma instituicdo. O Lider da Instituicdo Coordenadora, em representacdo da sua instituicdo, ird assumir a

responsabilidade de administrar a bolsa/fundos concedida(os) pelo FNI, incluindo a gestdo do or¢camento.
Deve-se indicar 0 nome completo, sigla, endereco postal, telefone, fax, endereco electrénico da instituicdo que coordenara o projecto.
Il. Resumo Executivo do Projecto

Este resumo deve ser suficientemente informativo e deve conter informacéo referente aos conteddos principais do projecto, como por exemplo: titulo do
projecto, area, localizagcdo, duracdo, justificacdo do projecto, objectivos, palavras-chave em portugués e inglés (méximo de 5 palavras), plano de

investigacao, sumario do orcamento, sumario técnico (portugués e inglés).
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Ill. Assinaturas

Deve-se submeter os projectos a assinatura do(a) director(a) do FNI e do lider / director da instituicdo coordenadora do projecto.

IV. Detalhes do Projecto
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Titulo do Projecto

Area do Projecto

Periodo de execucéo / Duragéo

Instituicdo Proponente /Coordenadora

Coordenador do Projecto
Instituicbes executoras

Localiza¢éo/ locais de execucéo

Facilidades / Condic@es (locais, equipamento, etc.) disponibilizados para o protocolo e outras contribui¢cbes

Caracterizagdo do problema
. Objectivos do projecto

. Metodologia

. Resultados e impactos esperados

. Plano de investigacéo/trabalho detalhado

. Relevancia (Cientifica, Sectorial, Social e Para o Desenvolvimento)
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15. Riscos e dificuldades
16. Equipa do projecto
17. Orcamento e Plano de Implementacdo Orcamental

1. Titulo do Projecto (em Portugués):

O titulo do projecto deve ser curto e simples (até 120 letras), e deve reflectir os objectivos e o contetido do projecto proposto e conter uma ou mais palavras-
chave.

2. Area do Projecto (no geral):

A principal area temética do projecto deve ser indicada: ciéncias naturais, veterinaria, ciéncias agrarias, ciéncias sociais, entre outras, bem como a area

especifica dentro destas ciéncias: economia agraria, gestdo de recursos naturais, sanidade animal, entre outras.
3. Periodo de Execucéo / Duracgao

O periodo do projecto deve ser apresentado em meses, indicando a data de inicio e a data prevista para a sua conclusdo. O cronograma para a
implementacdo do projecto deve ser submetido com a proposta, incluindo indicadores para a medicdo de outputs/resultados. Eis um exemplo de

cronograma:
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Levantamento de literatura X

Montagem do projecto X

1
2
3

Execucdo das actividades

ou Recolha de dados

N

Tratamento de dados X

(&)

Elaboracdo do relatério

Final

Revisdo do texto X

Entrega do trabalho

Aprovacéo do trabalho

O 0O N| O

Apresentacéo dos

resultados

4. Instituicdo Proponente/Coordenadora

O investigador deve providenciar um breve CV detalhando as suas qualificacdes e experiéncia relevante para a proposta submetida, assim como quaisquer

diplomas, certificados ou informacg&o sobre cursos dos quais beneficiou, o cargo que ocupa no emprego e as publicacdes, com referéncias completas, mais
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importantes. Estas teses/dissertacdes ndo deverdo ser submetidas uma vez que o FNI s6 podera pedi-las caso se mostrem necessarios para a avaliacdo da

proposta submetida.

5. Coordenador do Projecto

Deve-se indicar o nome do coordenador do projecto, telefone, fax, endereco postal e email.
6. Instituicbes Executoras

Deve-se incluir uma descri¢do das instituicdes que serdo envolvidas no projecto. Além da informacéao referente a instituicdo coordenadora, o candidato deve
especificar os nomes das outras instituicdes participantes. A aceitacao destas instituicdes deve ser incluida, por exemplo, em forma de um Memorando de
Entendimento, juntamente com os CVs de todos 0s parceiros participantes. Toda a informacé&o relevante referente aos parceiros de cooperagao/colaboracéo,

incluindo o seu papel no projecto, suas posi¢des/cargos e responsabilidades bem como detalhes para contacto, devem ser providenciados.
7. Localizacéo / Locais de Execucéo
Aqui o candidato deve indicar em que provincia(s)/ distrito(s) ou local onde o projecto sera implementado.

8. Facilidades / Condic¢des (locais, equipamento, etc.) disponiveis para o protocolo e outras contribuicfes

Listar o equipamento, materiais e infra-estruturas necessarias para o trabalho/protocolo que deverao ser disponibilizados pela instituicdo coordenadora ou

instituicdo onde o trabalho sera levado a cabo. O uso das condi¢des/facilidades indicadas nesta lista deve ser autorizado pelo director/gestor da instituicao.
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Listar todas as contribuicbes que serdo feitas por outros intervenientes envolvidos na proposta de protocolo (incluindo tempo do pessoal, meios de

transporte, terra, etc).

9. Caracterizacdo do Problema

A justificacdo deve incluir os seguintes pontos:

Formular o problema. Indicar qual é a natureza do problema a ser investigado;

Realizar uma breve/curta analise SWOT, que ira fornecer uma visao interna e externa das condi¢des locais de desenvolvimento e prioridades;

Porqué o problema é importante, particularmente no contexto de desenvolvimento, e no contexto das prioridades estabelecidas pelo FNI (este ponto

serd mais claro ap0s a realizacéo da analise SWOT);

Como é que o problema a ser investigado seré resolvido através da investigagédo proposta.

10. Objectivos do Projecto

Nesta seccao deve-se apresentar o objectivo geral (longo prazo), os objectivos especificos (curto prazo) e os resultados esperados do protocolo proposto.
Os objectivos especificos devem responder aos problemas identificados e devem estar directamente relacionados com as actividades propostas no plano de

investigacdo. Cada objectivo deve estar claramente relacionado com os resultados esperados descritos no ponto 14.
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Os objectivos especificos devem ser SMART:

Specific (Especifico) — devem ser claros, que ndo criem nenhuma divida ou ambiguidade no que se pretende alcancar.

Measurabe (Mensuravel) — como o outcome é definido, deve ser possivel medir o impacto.

Achivable (Alcancavel) — ser possivel de atingir ou alcancar em fung&o dos recursos disponiveis

Relevant (Relevante) — se o objectivo é relevante em funcdo da estratégia e objectivos macro definidos.
Time-bound (Orientado ao tempo) — deve ser orientado para realizado num determinado periodo de tempo.
Deixar claro quem serdo os beneficiarios directos dos resultados/produtos.

11. Metodologia

Descrever detalhadamente os materiais e métodos que serdo usados para levar a cabo a investigacao proposta.

12. Plano de Investigacéo/Trabalho Detalhado

O plano de trabalho/investigacdo é a parte mais importante da proposta de projecto. Nele devem-se descrever os detalhes e deve ser direccionado aos

especialistas da area. Deve-se incluir o seguinte:
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e Descricdo das actividades sequenciadas a serem executadas para se atingir 0os objectivos definidos;
e Descrigdo de como cada componente do plano de investigacéo/trabalho sera implementada e que metodologias serdo usadas;
e Critérios para escolha do projecto, dar detalhes dos procedimentos e problemas a serem direccionados;

e Calendério/cronograma mostrando as fases das actividades, identificando investigadores colaboradores e instituicdes, e as contribuicdes ou
vantagens comparativas que irdo trazer;

e Descrever o0s passos subsequentes apds a conclusao do trabalho/protocolo;

e Uma lista das metas, indicadores-chave de desempenho com definicdes claras, fontes de informagcédo e meios de verificagdo através dos quais 0
progresso / resultados da actividade possam ser monitorados e avaliados.

13. Relevancia (Cientifica, Sectorial, Social e Para o Desenvolvimento)

Deve-se descrever qual a relevancia o projecto tem no ambito definido.
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14. Resultados e Impactos Esperados

Descrever os resultados e/ou produtos esperados. Estimar a repercusséo e/ou impactos sécio-econdmicos, técnico-cientificos e ambientais dos resultados
esperados na solucéo do problema focalizado (diminuig&o dos prejuizos econdémicos, sociais e/ou ambientais, aumento de produtividade e de produgéo e/ou
maior oferta de alimentos; reducéo de riscos, reducao de perdas; redugéo de custos de producgédo; aumento de renda dos beneficiarios directos, potencial de

geracao de emprego; reducao de desequilibrios sociais, regionais, etc).

Comentar sobre possiveis impactos ambientais decorrentes da adopcdo generalizada dos resultados a serem obtidos, bem como sobre alternativas de

solucdo para eventuais impactos negativos.
Comentar sobre a forma de garantir a continuidade do projecto e/ou replicabilidade ap6s o encerramento do apoio do FNI.
Por exemplo, onde aplicavel:

¢ Indicar claramente o impacto esperado e passos a serem dados para aliviar a pobreza;

e Indicar o impacto da tecnologia por gerar nas questées do género;

¢ Indicar os beneficios econémicos esperados da tecnologia a ser gerada, entre outros.
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15. Riscos e Dificuldades

A instituicdo candidata deve indicar quaisquer riscos significantes ou factores que possam comprometer a implementacéo ou a prossecucdo dos objectivos

do projecto bem como as condi¢des necessérias e/ou suficientes para o sucesso do protocolo.

16. Equipa do Projecto

Listar os nomes e detalhes relevantes dos investigadores que fardo parte da equipa que vai implementar o projecto.
e A capa da proposta de projecto deve listar:
e Lider do projecto ou, Instituicdo, departamento, enderec¢o, nimeros de telefone e fax, email, etc.;
e Areatematica & qual a proposta de projecto diz respeito;
e Nome de contacto, endereco e fax da pessoa responséavel pelas finangas na instituicdo ou do préprio proponente em caso de singulares.

17. Orcamento e Plano de Implementacédo Or¢camental

O candidato deve indicar o montante solicitado. O montante deve ser dividido de acordo com os trimestres relevantes e documentado através do

preenchimento do Plano de Orcamento. Ao completar as tabelas do orcamento, o candidato devera levar em consideracdo que o FNI ndo contempla o

45



FUNDQ NACIONAL
DE INVESTIGACAO

Edicéo: ... Versdo: 0.01

Referéncia: ...
MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O

FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS Data de Emissao:

Emisséo:
Responsaveis

Aprovacao:

pagamento de salarios, subsidios e emolumentos. Outros pagamentos para o pessoal durante o periodo de implementagdo do projecto, como ajudas de

custo por exemplo, serdo as taxas/tabelas em uso nas instituicbes de investigacéo (Estado).

A instituicdo candidata deve indicar se ela (ou parceiros) solicitou ou obtiveram fundos suplementares doutras fontes para o projecto proposto. Se assim for,

o candidato deve providenciar informacao sobre as instituicdes em causa, fundac¢des, valor atribuido, etc.

Deve-se mostrar todos os detalhes dos custos do plano de trabalho de acordo com os itens especificos (categorias de despesa). Os itens do orcamento

devem ser relevantes para o plano de investigacédo proposto e deve ser justificado no plano de trabalho/investigacdo. O seguinte deve ser observado no que

diz respeito as categorias de despesa (itens) do orcamento:

Viagens

Despesas para deslocaces locais para colheita de amostras, visitas de campo, etc, incluem combustivel e
outras despesas de transporte. Note que despesas com alojamento estdo inclusas nesta categoria de
despesa. Despesas de viagens para participar em conferéncias, encontros cientificos, etc, devem ser
incluidas no item/categoria de despesa 10.

Ajudas de custo

Subsidios de campo assim como diarias para visitas, dentro ou fora de Mogambique estdo inclusos nesta

categoria, e devem-se usar as tabelas do Estado.
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Equipamento

Bens que custam 10.000,00MTn ou mais, e que tenham uma vida Util de mais de um ano sdo considerados
“‘equipamento”. Para equipamentos sao aplicadas as normas de aquisi¢ao vigente em Mogambique. Quando
tal equipamento for adquirido, apés o término do projecto o mesmo devera reverter a favor da instituicao
executora do projecto

Materiais

Todos Bens que custam menos de 10,000,00 MT sé&o considerados materiais.

Consumiveis

O projecto pode incluir consumiveis tais como fertilizantes, alimentos, drogas, reagentes, solventes, etc.

Comunicacéo

Despesas com correio, telefone, fax, internet, etc, devem ser incluidas nesta categoria do orgamento do

projecto.

Literatura

Esta categoria inclui literatura tal como livros, jornais/revistas, fotocépias, reimpressao, abstracts, etc.

Impresséo e Publicacéo

Despesas para preparacao e impresséao de relatérios do projecto, e o custo de publicagdo em

jornais/revistas cientificas estao incluidas nesta categoria.

Seminérios/Workshops

Esta categoria inclui despesas de participacdo em seminarios, workshops e conferéncias bem como
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despesas de seminarios/workshops organizados localmente.

Manutencdo de equipamento

O projecto podera incluir despesas para manutencao de equipamento.

Pagamento de servigos a

terceiros

Esta categoria inclui as despesas inerentes a pagamentos efectuados a terceiras pessoas pelo projecto.
Esta categoria de despesas nao inclui o pagamento de subsidios nem de salarios, apenas contempla a
prestacao de servigos por terceiros ao Projecto. Salarios e/ou subsidios devem ser custeados pelas

InstituicGes Proponentes do Projecto.

Contingéncias

Uma percentagem de 5% do orcamento total do projecto deve ser incluida como uma contingéncia. Note
gue o uso desta categoria de despesa para complementar qualquer outra categoria de despesa deve ser
feito apGs aprovacao prévia pela direccdo executiva do FNI, apds a submisséo da respectiva solicitagéo pelo

Investigador principal.

48




Edigao: ... Versdao: 0.01

FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS Data de Emissao:

. - Referéncia: ...
F MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O
J .

FLJNDDI' NACIDP\!_AL Emisséo:
DE INVERTIGACAD Responsaveis

Aprovacao:

I1l. Submissdo de Propostas de Projectos

e As propostas e o material adicional necessario (se aplicavel), sdo submetidas em dois (2) formatos: uma (1) em formato fisico, que devera ser
submetida a secretaria geral do FNI em envelope selado e outra em formato digital, que devera ser submetida pelo enderec¢o electrénico publicado

no andncio;

e As propostas sO serdo aceites se forem submetidas dentro do prazo compreendido entre a publicacdo do anuncio e a data limite de submissao

indicada no anuncio;

e Para os proponentes que se localizarem nas provincias fora de Maputo, hd uma prorrogativa de 48 horas a contar da data limite de submissdo da
proposta em versao electronica, para submeter a proposta em versao fisica;

e A proposta em verséo fisica deve ser a mesma submetida em versao electronica;

e Em caso de divergéncia no contelido das duas (2) propostas (em formato fisico e digital), sera tomada como vélida a proposta em formato fisico;

e Os proponentes, no ambito da submisséo das propostas fagam-se acompanhar dum documento (protocolo) onde a secretaria geral possa carimbar e

assinar indicando a data e hora de submissé&o da proposta.
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5.2. Normas para Projectos de Inovacao e Transferéncia Tecnologica

Apresentacéo

Estas normas aplicam-se as instituicbes/proponentes elegiveis ao apoio financeiro do Fundo Nacional de Investigacdo (FNI). Nestas se encontram as
instrucbes e procedimentos que deverdo ser seguidos para a formalizacdo de propostas de Projectos de Inovacdo de acordo com o Modelo Il —
Apresentacdo de Propostas de Projectos de Inovacdo e Transferéncia Tecnoldgica, nos termos requeridos pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino
Superior e Técnico Profissional entidade que tutela o FNI.

Os projectos devem ser apresentados de forma livre desde que obedegam a estrutura, normas de elaboracdo e orientagbes aqui contidas. Todas as

informacdes fornecidas pelos proponentes serdo mantidas em caracter reservado e serdo usadas exclusivamente no a&mbito do FNI.
Em caso de duvidas, a direc¢@o Executiva do FNI fornecera os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

As propostas de projectos devem ser submetidas por meio de expediente assinado pelo dirigente da instituicdo proponente ou proponente singular, para o
seguinte endereco:

Direccao Executiva do Fundo Nacional de Investigacao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional
Av. da Namaacha, Km 11.5, No 1163
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Caixa Postal 1410

Matola, Provincia de Maputo
Mocambique

Tel: 21 724917

Fax: 21 724830/1

E-mail: fni@mct.gov.mz

|. Detalhes do Inovador

Deve-se indicar de forma clara todos os detalhes referentes ao Inovador. Por exemplo, deve-se indicar: Nome da instituicdo, nome do lider, enderecos, entre
outros.

Il. Resumo Executivo do Projecto

Este resumo deve ser suficientemente informativo e deve conter informacado referente aos conteddos principais do projecto, como por exemplo: titulo do
projecto, area, localizacdo, duracdo, palavras-chave em portugués e inglés (maximo de 5 palavras), objectivos, sumario do orcamento, sumario da inovacao
(portugués e inglés).
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Ill. Assinaturas

Deve-se submeter os projectos a assinatura do(a) director(a) do FNI e do lider / director da instituicdo coordenadora do projecto.

IV. Detalhes do Projecto
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Titulo do Projecto

Area/Linha tematica

Periodo de execucéo / Duragdo (més e ano de inicio e de término)

Instituicdo Proponente /Coordenadora

Coordenador do Projecto (Telefone, fax, email)

Instituicbes executoras
Localiza¢éo/ locais de execucéo
Caracterizagado do problema

Objectivos do projecto

. Metodologia

. Metas e indicadores de desempenho
. Resultados e impactos esperados

. Riscos e dificuldades

. Equipe do projecto
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15. Orcamento
1. Titulo do projecto

O titulo € o menor resumo do projecto e deve sintetizar o seu aspecto essencial. Deve expressar 0 propdésito maior ou mais relevante do projecto, que é a

solucéo procurada para o problema.

2. Areatematica

O tépico do projecto deve estar dentro das areas prioritarias do Governo
3. Periodo de execucéo

O periodo do projecto deve ser apresentado em meses, indicando a data de inicio e a data prevista para a sua conclusdo. O cronograma para a

implementacédo do projecto deve ser submetido com a proposta, incluindo indicadores para a medicdo de outputs/resultados.
4. Instituicdo proponente/Coordenadora

Em geral, a Parte Principal Responsavel € uma instituicdo. O Lider da Instituicdo Coordenadora, em representagdo da sua instituicdo, ird assumir a

responsabilidade de administrar a bolsa/fundos concedida(os) pelo FNI, incluindo a gestéo do orgcamento.
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Deve-se indicar o nome completo, sigla, enderego postal, telefone, fax, endereco electrénico da instituicdo que coordenara o projecto.

O inovador deve providenciar um breve CV detalhando as suas qualificacBes e experiéncia relevante para a proposta submetida, assim como quaisquer
diplomas, certificados ou informacao sobre cursos dos quais beneficiou, o cargo que ocupa no emprego e as publica¢des, com referéncias completas, mais
importantes. Estas teses/dissertacdes ndo deverdo ser submetidas uma vez que o FNI s6 podera pedi-las caso se mostrem necessarios para a avaliacdo da
proposta submetida.

5. Coordenador do Projecto (Telefone, fax, email)
Indicar o nome do coordenador do projecto, telefone, fax, enderego postal e email.
6. Instituicbes executoras

Deve-se incluir uma descricdo das instituicbes que serédo envolvidas no projecto. Além da informacao referente a instituicdo coordenadora, o candidato deve
especificar os nomes das outras instituicdes participantes. A aceitacdo destas instituices deve ser incluida, por exemplo, em forma de um Memorando de
Entendimento, juntamente com os CVs de todos os parceiros participantes. Toda a informagéo relevante referente aos parceiros de cooperagéo/colaboracéo,

incluindo o seu papel no projecto, suas posi¢des/cargos e responsabilidades bem como detalhes para contacto, devem ser providenciados.
7. Localizacédo/ locais de execucgao

Indicar os locais onde as actividades do projecto serdo implementadas.
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8. Caracterizacdo do problema

Descrever objectivamente, com apoio de literatura (onde aplicivel, e que deve ser citada no texto e referenciada), o problema focalizado, sua importancia e
relevancia no contexto da area inserida, procurando responder as seguintes questdes:

I. Qual é a sua abrangéncia e importancia geopolitica e scio-econémica, sua prioridade e que segmentos da sociedade estdo interessados na sua solucao;
Il. Quais séo as perdas e prejuizos econdmicos, sociais e ambientais por ele determinados e quais as projeccoes e reflexos de sua permanéncia;

I1l. Como o produto, o recurso ou os clientes/usuarios ou beneficiarios sdo e/ou poderédo ser por ele afectados;

IV. Qual a sua relacdo com as prioridades do FNI/Governo.

N&o se deve confundir problema com procura, e deve se estabelecer as relacdes de causa e efeito.

Deve se analisar os conhecimentos existentes (estado actual) sobre o problema e destacar o(s) elemento(s) inovador(es) do projecto. Deve ficar claro que o

conhecimento acumulado ou as ac¢des até entdo desenvolvidas ndo foram suficientes para o equacionamento/solucdo do problema.

Realizar uma breve/curta andlise SWOT, que ir4 fornecer uma viséo interna e externa das condi¢des locais de desenvolvimento e prioridades.
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9. Objectivos do projecto

Os objectivos devem ser expressos de forma clara e realista, em termos de impacto ou de resposta as questfes mais relevantes do problema focalizado.
Nao confundir objectivos com acg¢des que serdo executadas. As preposi¢ées devem ser inovadoras, vidveis e capazes de superar as limitagcdes actuais e
atender as expectativas de quem é afectado pelo problema, ou seja, a definicdo do problema sera reflectido no objectivo principal do projecto.

Os objectivos especificos devem ser SMART:

Specific (Especifico) — devem ser claros, que ndo criem nenhuma dudvida ou ambiguidade no que se pretende alcancar.
Measurabe (Mensuravel) — como o outcome é definido, deve ser possivel medir o impacto.

Achivable (Alcancavel) — ser possivel de atingir ou alcangar em funcéo dos recursos disponiveis

Relevant (Relevante) — se o objectivo é relevante em fungdo da estratégia e objectivos macro definidos.

Time-bound (Orientado ao tempo) — deve ser orientado para realizado num determinado periodo de tempo.

Deixar claro quem serdo os beneficiarios directos dos resultados/produtos.

56




Edigao: ... Versdao: 0.01

FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS

- Referéncia: ...
E MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O —
! _ Data de Emisséo:

FLJNDDI' NACIDP\!_AL Emisséo:
DE INVERTIGACAD Responsaveis

Aprovacao:

10. Metodologia

Deve se descrever 0os materiais e métodos que serdo usados para o desenvolvimento/execucao das actividades e/ou produtos do projecto.

11. Metas e indicadores de desempenho

As metas devem ser mensuraveis, viaveis e pertinentes em relagéo ao problema e objectivos enunciados. N&o confundir metas com actividades.

Indicar as principais metas que serdo perseguidas, especificando os produtos esperados, quantificando os indicadores de acompanhamento e avaliacdo
(descrevendo a situagéo actual e a pretendida no periodo de execucdo do projecto) e indicando os respectivos aferidores. Esses indicadores e aferidores

serdo usados como parametros para acompanhamento e avaliag&o do projecto.
12. Resultados e impactos esperados

Descrever os resultados e/ou produtos esperados. Estimar a repercusséo e/ou impactos sécio-econdmicos, técnico-cientificos e ambientais dos resultados
esperados na solucéo do problema focalizado (diminui¢cdo dos prejuizos econédmicos, sociais e/ou ambientais, aumento de produtividade e de producao e/ou
maior oferta de alimentos; reducédo de riscos, reducao de perdas; reducéo de custos de producdo; aumento de renda dos beneficiarios directos, potencial de

geracao de emprego; reducao de desequilibrios sociais, regionais, etc).

Comentar sobre possiveis impactos ambientais decorrentes da adopgdo generalizada dos resultados a serem obtidos, bem como sobre alternativas de

solucdo para eventuais impactos negativos.
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Comentar sobre a forma de garantir a continuidade do projecto e/ou replicabilidade apds o encerramento do apoio do FNI.
13. Riscos e dificuldades

Explicar e comentar sobre possiveis dificuldades e potenciais riscos que poderao interferir na execucao das acc¢des propostas e comprometer 0 alcance das

metas e dos objectivos preconizados. Explicitar medidas previstas para contornar ou superar essas dificuldades.
14. Equipa do Projecto

Indicar 0 nome do coordenador do projecto e os homes dos demais profissionais que comporéo a equipa do projecto. Anexar o Curriculum Vitae resumido do

coordenador do projecto.
15. Orgcamento
Apresentar o orcamento consolidado e por categoria de despesa. O orcamento deve ser, naturalmente, compativel com as acc¢des programadas.

Em caso de o projecto ja contar com recursos de outra fonte deve-se registar o facto e indicar: 1) Nome da fonte financiadora, 2) data de submisséo, 3) area
e natureza do apoio. Nesses casos 0 projecto sO sera acolhido no ambito do FNI se contemplar ac¢gdes novas, distintas. Em nenhuma hipétese sera admitida

duplicidade de apoio financeiro para mesmas acc¢oes.
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Deve-se mostrar todos os detalhes dos custos do plano de trabalho de acordo com os items especificos (categorias de despesa). Os itens do orgamento

devem ser relevantes para o plano de investigacdo proposto e deve ser justificado no plano de trabalho/investigacéo. O seguinte deve ser observado no que

diz respeito as categorias de despesa (itens) do orcamento:

Viagens

Despesas para deslocacdes locais para colheita de amostras, visitas de campo, etc, incluem combustivel e
outras despesas de transporte. Note que despesas com alojamento estao inclusas nesta categoria de
despesa. Despesas de viagens para participar em conferéncias, encontros cientificos, etc, devem ser

incluidas no item/categoria de despesa 10.

Ajudas de custo

Subsidios de campo assim como diarias para visitas, dentro ou fora de Mo¢cambique estéo inclusos nesta

categoria, e devem-se usar as tabelas do Estado.

Equipamento

Bens que custam 10.000,00MTn ou mais, e que tenham uma vida util de mais de um ano sdo considerados
“‘equipamento”. Para equipamentos sao aplicadas as normas de aquisi¢ao vigente em Mogambique. Quando
tal equipamento for adquirido, apés o término do projecto o mesmo devera reverter a favor da instituicdo

executora do projecto
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Materiais

Todos Bens que custam menos de 10,000,00 MT sé&o considerados materiais.

Consumiveis

O projecto pode incluir consumiveis tais como fertilizantes, alimentos, drogas, reagentes, solventes, etc.

Comunicacéo

Despesas com correio, telefone, fax, internet, etc, devem ser incluidas nesta categoria do orgamento do

projecto.

Literatura

Esta categoria inclui literatura tal como livros, jornais/revistas, fotocépias, reimpressao, abstracts, etc.

Impresséo e Publicacéo

Despesas para preparacao e impressao de relatérios do projecto, e o custo de publicagdo em

jornais/revistas cientificas estdo incluidas nesta categoria.

Seminarios/Workshops

Esta categoria inclui despesas de participagdo em seminérios, workshops e conferéncias bem como

despesas de seminarios/workshops organizados localmente.

Manutencédo de equipamento

O projecto podera incluir despesas para manutencao de equipamento.

Pagamento de servigcos a

terceiros

Esta categoria inclui as despesas inerentes a pagamentos efectuados a terceiras pessoas pelo projecto.
Esta categoria de despesas nao inclui o pagamento de subsidios nem de salarios, apenas contempla a
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prestagdo de servigos por terceiros ao Projecto. Salarios e/ou subsidios devem ser custeados pelas

InstituicGes Proponentes do Projecto.

Uma percentagem de 5% do orcamento total do projecto deve ser incluida como uma contingéncia. Note
Contingéncias gue o uso desta categoria de despesa para complementar qualquer outra categoria de despesa deve ser
feito apds aprovagéo prévia pela direcgédo executiva do FNI, apds a submissédo da respectiva solicitagéo pelo

Investigador principal.

IV. Caracteristicas do Tépico/Tema do Projecto

A proposta de projecto devera apresentar um tépico com as seguintes caracteristicas basicas:
A. Um problema que € importante; o topico deve contribuir significativamente para o impacto desejado;
B. A proposta de projecto deve fazer parte das &reas/programas prioritarios definidos pelo Governo;

C. O topico deve ser prioritario para os beneficiarios. O proponente deve demonstrar que os beneficidrios do projecto realmente precisam dos

resultados/tecnologias que o projecto vai desenvolver/produzir;

61




FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS

. -
F MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O
J -

FLINDO MNACIOMAL
DE INVEETIGACAD

Edigao: ... Versdao: 0.01
Referéncia: ...
Data de Emisséo:

Emisséo:
Responsaveis

Aprovacao:

D. O topico deve ser atractivo para parceiros para o projecto promover parcerias.

V. Submissao de Propostas de Projectos

e As propostas e o material adicional necessario (se aplicavel), sdo submetidas em dois (2) formatos: uma (1) em formato fisico, que devera ser

submetida a secretaria geral do FNI em envelope selado e outra em formato digital, que devera ser submetida pelo endereco electronico publicado

no andncio;

e As propostas sO serdo aceites se forem submetidas dentro do prazo compreendido entre a publicacdo do anuncio e a data limite de submisséo

indicada no anuncio;

e Para os proponentes que se localizarem nas provincias fora de Maputo, ha uma prorrogativa de 48 horas a contar da data limite de submissédo da

proposta em versao electronica, para submeter a proposta em versao fisica;

e A proposta em versao fisica deve ser a mesma submetida em verséo electrénica;

e Em caso de divergéncia no contelido das duas (2) propostas (em formato fisico e digital), sera tomada como vélida a proposta em formato fisico;

e Os proponentes, no ambito da submisséo das propostas fagam-se acompanhar dum documento (protocolo) onde a secretaria geral possa carimbar e

assinar indicando a data e hora de submiss&o da proposta.
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5.3. Normas para Projectos de Agregados de Inovacéo / Clusters

Apresentacao

Estas normas aplicam-se as instituicBes/proponentes elegiveis ao apoio financeiro do Fundo Nacional de Investigacdo (FNI). Nestas se encontram as
instrucdes e procedimentos que deverdo ser seguidos para a formalizagéo de propostas de Projectos de Agregados de Inovacgéo/Clusters de acordo com o
Modelo Il — Apresentacédo de Propostas de Projectos de Agregados de Inovacdo/Clusters, nos termos requeridos pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
Ensino Superior e Técnico Profissional entidade que tutela o FNI.

Os projectos devem ser apresentados de forma livre desde que obedecam & estrutura, normas de elaboracdo e orientagcdes aqui contidas. Todas as

informacdes fornecidas pelos proponentes serdo mantidas em caracter reservado e serdo usadas exclusivamente no ambito do FNI.
Em caso de duvidas, a direc¢@o Executiva do FNI forneceré os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

As propostas de projectos devem ser submetidas por meio de expediente assinado pelo dirigente da instituicdo proponente ou proponente singular, para o
seguinte endereco:

Direccao Executiva do Fundo Nacional de Investigacdo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional
Av. da Namaacha, Km 11.5, No 1163
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Caixa Postal 1410

Matola, Provincia de Maputo
Mocambique

Tel: 21 724917

Fax: 21 724830/1

E-mail: fni@mct.gov.mz

|. Detalhes do Inovador

Deve-se indicar de forma clara todos os detalhes referentes ao Inovador. Por exemplo, deve-se indicar: Nome da instituicdo, nome do lider, enderecos, entre
outros.

Il. Resumo Executivo do Projecto

Este resumo deve ser suficientemente informativo e deve conter informacédo referente aos contelddos principais do projecto, como por exemplo: titulo do

projecto, area, localizagdo, duracéo, objectivos, palavras-chave em portugués e inglés (maximo de 5 palavras).
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lll. Detalhes do Projecto

© ® N o gk~ w0 N R

e o =
A W N R O

Titulo do Projecto

Area/Linha tematica

Periodo de execucéo / Duragdo (més e ano de inicio e de término)

Instituicdo Proponente /Coordenadora

Coordenador do Projecto (Telefone, fax, email)

Instituicbes executoras

Analise de Mercado
Plano de Marketing

Plano Operacional

. Plano Financeiro
. Metas e indicadores de desempenho
. Resultados e impactos esperados

. Riscos e dificuldades

. Equipa do projecto
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1. Titulo do projecto

O titulo é o menor resumo do projecto e deve sintetizar o seu aspecto essencial. Deve expressar 0 propdsito maior ou mais relevante do projecto, que € a

solucéo procurada para o problema.

2. Area tematica

O tépico do projecto deve estar dentro das areas prioritarias do Governo

3. Periodo de execucdo

Registar o periodo (més e ano de inicio e término) de execucado do projecto.

4. Instituicdo proponente/Coordenadora

Indicar 0 nome completo, sigla, endereco postal, telefone, fax e endereco electrénico da instituicdo que coordenara o projecto dos clusters.

5. Coordenador do Projecto (Telefone, fax, email)

Indicar o nome do coordenador do projecto dos clusters, telefone, fax, endereco postal e email.
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6. InstituicBes executoras

Deve-se incluir uma descricdo das instituicbes que serédo envolvidas no projecto. Além da informacao referente a instituicdo coordenadora, o candidato deve
especificar os nomes das outras instituicdes participantes. A aceitacdo destas instituicdes deve ser incluida, por exemplo, em forma de um Memorando de
Entendimento, juntamente com os CVs de todos os parceiros participantes. Toda a informacéo relevante referente aos parceiros de cooperagéo/colaboragéo,

incluindo o seu papel no projecto, suas posi¢Bes/cargos e responsabilidades bem como detalhes para contacto, devem ser providenciados.
7. Andlise de Mercado

Deve ser feita uma andlise que envolve o publico-alvo (clientes), os concorrentes e os fornecedores.

8. Plano de Marketing

No plano de marketing deve constar a descri¢cdo dos principais produtos e servigcos, andlise dos prec¢os, anélise dos canais de distribuicdo dos produtos e/ou

servicos e a localizagdo do negécio.
9. Plano Operacional

Descrever qual podera ser a capacidade instalada para a produgdo e comercializagcdo, como o projecto ira funcionar (actividades, etapas de producgédo e

venda, etc.), qual serd a necessidade de pessoal para o funcionamento do projecto (projeccdes).
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10. Plano Financeiro

No plano financeiro deve se descrever qual sera a necessidades investimentos em activos fixos (todos bens que serdo utilizados por mais de um ano),
capital circulante (montante de recursos necessarios para o funcionamento da empresa, correspondentes a compra de matéria-prima/ mercadorias e
pagamento das diversas despesas), investimentos pré-operacionais que correspondem as despesas antes das actividades normais do projecto, a estimativa
dos custos por unidade produzida e/ou adquirida, a estimativa do facturamento mensal/trimestral/semestral/ anual do projecto, estimativa dos custos de

comercializagdo dos produtos e/ou servicos, estimativa dos lucros por unidade vendida.
11. Metas e indicadores de desempenho
As metas devem ser mensuraveis, viaveis e pertinentes em relacdo ao proposito do projecto.

Indicar as principais metas que serdo perseguidas, especificando os produtos esperados, quantificando os indicadores de acompanhamento e avaliacdo
(descrevendo a situacdo actual e a pretendida no periodo de execuc¢do do projecto) e indicando os respectivos aferidores. Esses indicadores e aferidores

serdo usados como parametros para acompanhamento e avaliacdo do projecto.
12. Resultados e impactos esperados

Descrever os resultados e/ou produtos esperados. Estimar a repercussdo e/ou impactos sdcio-econdémicos, técnico-cientificos e ambientais dos resultados

esperados na solucéo do problema focalizado (diminuigdo dos prejuizos econdémicos, sociais e/ou ambientais, aumento de produtividade e de producgéo e/ou
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maior oferta de alimentos; reducédo de riscos, reducao de perdas; reducéo de custos de producdo; aumento de renda dos beneficiarios directos, potencial de
geracdo de emprego; reducéo de desequilibrios sociais, regionais, etc).

Comentar sobre possiveis impactos ambientais decorrentes da adopgdo generalizada dos resultados a serem obtidos, bem como sobre alternativas de
solucdo para eventuais impactos negativos.

13. Riscos e dificuldades

Explicar e comentar sobre possiveis dificuldades e potenciais riscos que poderéo interferir na execucao das acgdes propostas e comprometer o alcance das
metas e dos objectivos preconizados. Explicar medidas previstas para contornar ou superar essas dificuldades.

14. Equipa do Projecto

Indicar o nome do coordenador do projecto e os nhomes dos demais profissionais que comporao a equipa do projecto. Anexar o Curriculum Vitae resumido do
coordenador do projecto.
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Ill. Materiais adicionais que devem acompanhar a parte narrativa da proposta de projecto
Materiais adicionais que devem acompanhar a parte narrativa da proposta de projecto deverdo compreender:

e CV do Lider do projecto de cluster, incluindo informacéo sobre outros cometimentos profissionais que possam potenciar a capacidade de lideranca
do projecto proposto;

e Um resumo sobre cada um dos outros membros principais de cada instituicdo que compde os clusters.

IV. Submissédo de Propostas de Projectos

e As propostas e o material adicional necessario (se aplicavel), sdo submetidas em dois (2) formatos: uma (1) em formato fisico, que devera ser
submetida a secretaria geral do FNI em envelope selado e outra em formato digital, que devera ser submetida pelo endereco electrénico publicado
no anuncio;

e As propostas sO serdo aceites se forem submetidas dentro do prazo compreendido entre a publicacdo do andncio e a data limite de submisséo

indicada no anuncio;

e Para os proponentes que se localizarem nas provincias fora de Maputo, hd uma prorrogativa de 48 horas a contar da data limite de submissdo da

proposta em verséo electrénica, para submeter a proposta em versao fisica;
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A proposta em versao fisica deve ser a mesma submetida em verséo electrénica;
Em caso de divergéncia no contetdo das duas (2) propostas (em formato fisico e digital), sera tomada como valida a proposta em formato fisico;

Os proponentes, no ambito da submisséo das propostas fagam-se acompanhar dum documento (protocolo) onde a secretaria geral possa carimbar e
assinar indicando a data e hora de submisséo da proposta.

71




Edigao: ... Versdao: 0.01

FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS

. - Referéncia: ...
E MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O —
"J' _ Data de Emisséo:

FLJNDDI' NACIDP\!_AL Emisséo:
DE INVERTIGACAD Responsaveis

Aprovacao:

5.4. Normas para Projectos Estratégicos do Governo

1. Introducéo

O Fundo Nacional de Investigacdo € um organismo publico, tutelado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional, que

visa apoiar o financiamento de projectos cientificos e de Projectos de Inovagéo e desenvolvimento tecnoldgico.
S&o atribuicées do FNI:

a) Promover a pesquisa cientifica e inovacao tecnoldgica, assegurando o fomento e coordenacado das iniciativas e actividades que respeitem a Ciéncia e

Tecnologia;

b) Apoiar financeiramente entidades publicas ou privadas vocacionadas, ou com interesse no desenvolvimento da investigacdo, ciéncia e inovacao

tecnoldgica.

No desempenho das suas atribui¢cdes, o FNI imprime as instituicbes de investigagdo cientifica as directrizes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino
Superior e Técnico Profissional e as prioridades do Governo. E neste ambito que o FNI ir4 trabalhar em coordenacdo com os centros de exceléncia em
investigacao cientifica de Mogambique, para a implementagéo dos projectos de investigagdo encomendados pelo Governo visando, entre outros objectivos, a

erradicacdo da pobreza e o desenvolvimento socioecondémico do Pais.
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Para que o FNI e as instituicbes de investigacao cientifica contribuam efectivamente para os objectivos a que se propdem, é necessario que a planificacao
das accdes a serem implementadas no ambito dos projectos estratégicos seja consistente, no sentido de garantir que o trabalho desenvolvido alcance os
impactos positivos desejados. Isto requer a adop¢éo de metodologias adequadas de planificagdo, de acompanhamento e de avaliacido destes projectos, bem

como critérios de identificacé@o e de indicacéo de instituicdes executoras destes projectos.

Estas normas, portanto, aplicam-se as instituicdes de investigagdo cientifica que serdo contratadas pelo Fundo Nacional de Investigacdo (FNI) para a
implementacdo dos projectos estratégicos de investigagdo encomendados pelo Governo visando direccionar as prioridades nacionais de desenvolvimento.

Neste documento encontram-se as instrugdes e procedimentos que deverdo ser seguidos para o financiamento destes projectos pelo FNI.

As propostas de projectos de investigacdo devem ser submetidas por meio de expediente assinado pelo dirigente da instituicdo contratada, para o seguinte

endereco:

Fundo Nacional de Investigacéo

Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional
Av. da Namaacha, Km 11,5 N° 1163

Caixa Postal 1410

Matola, Provincia de Maputo

Tel: 21 724917 ; Fax: 21 724830/1

Email: fni@mct.gov.mz
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2. Concepcdao de Projectos Estratégicos de Investigacao

O documento de projecto estabelece as intenc6es do mesmo, o plano de trabalho a ser implementado e os meios de se aferir 0 seu progresso; a avaliacdo
analisa cada um desses elementos tendo em vista estabelecer o progresso atingido. E fundamental, portanto, que os elementos do projecto sejam
formulados duma forma clara e estruturados de uma maneira légica.

Um instrumento Util para a concepc¢éo do projecto € a definicdo dos seus elementos constitutivos segundo o conceito de estrutura l6gica.

A metodologia de elaboragédo da estrutura l6gica do projecto induz a exposicéo clara dos seus objectivos e ao estabelecimento das relacdes de causa e
efeito entre as actividades a serem desenvolvidas e os resultados a serem alcancados. Isto quer dizer que se as actividades planificadas forem
implementadas, os resultados serdo alcancados; se os resultados forem alcangados, o objectivo especifico/do projecto serd atingido; e se o objectivo
especifico for atingido, contribuir-se-a para o objectivo de desenvolvimento/geral. Portanto, uma vez os projectos estratégicos encomendados pelo Governo

indicarem ja o problema que se pretende focalizar, com esta metodologia define-se a contribuicdo possivel do projecto para a solu¢ao do problema.

A estrutura légica do Projecto deve apresentar, além da estrutura do Anexo referente ao Modelo de Apresentacdo de Propostas de Projectos de

Investigacéo a seguinte matriz:

Objectivo de | Indicadores da contribuicédo
Desenvolvimento/Geral para o Objectivo de
Desenvolvimento
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Objectivo do Projecto | Indicadores do alcance do

/Especifico Objectivo Especifico

Resultados Indicadores do alcance dos
Resultados

Actividades Recursos humanos, materiais
e tempo.

3. Critérios para a Identificacdo de Projectos Estratégicos pelo Governo

O Governo ird identificar projectos especificos que necessitem de atencao urgente para direccionar as prioridades nacionais. Neste ambito, a identificacdo de

projectos estratégicos pode ter em conta os seguintes critérios:
a) Estar dentro das areas prioritarias de acordo com a Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo aprovada pelo Governo de Mogambique;

b) Ser um projecto ou accdes que visam dar solugbes a problemas de emergéncia, como é o caso de calamidades, intervencdes em situacdes que

necessitem de aten¢éo e ac¢des imediatas, entre outros;

¢) Em caso de projectos estratégicos de investigacdo encomendados pelo Governo, a selec¢do das instituicdes executoras deve ser feita de acordo com as
normas de “procurement” para se seleccionar a instituicdo que reina melhores requisitos para a implementagcéo do projecto duma forma transparente, onde

aplicavel, de acordo com os Termos de Referéncia a serem elaborados para cada caso ou projecto especifico.
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4. Avaliacdo de Projectos Estratégicos

O FNI ir4 fazer avaliagdo dos projectos estratégicos a serem implementados pelas instituicées de investigacao cientifica ou outros intervenientes contratados
para o efeito, através dum “Steering Committee” constituido pelo Director(a) Executivo(a) do FNI, Director da DIIDT, 1 Representante de uma instituicdo de
Investigacgéo, Director da DPEC e um Representante de um Centro Regional de Ciéncia e Tecnologia. O objectivo principal desta avaliacao é (1) garantir que
0s projectos contribuam efectivamente para o equacionamento das prioridades, (2) garantir que a concepc¢do do projecto a ser implementado seja mais
adequada possivel para atingir os objectivos por ele propostos, e (3) garantir que os principais factores que influenciam a qualidade dos resultados do

projecto sejam identificados, possibilitando sua monitoria na fase de execugéo.

A avaliacdo feita antes do inicio do projecto, visara verificar a adequacdo das ac¢bes propostas a prossecugcdo dos objectivos definidos, bem como as
probabilidades de sucesso do mesmo, e no término do projecto sera feita uma avaliacdo final para verificar se o projecto atingiu os objectivos a que se
propds. A monitoria e avaliacdo de todos os tipos de projectos financiados pelo FNI sera feita com base nos procedimentos definidos no Manual de Normas e
Procedimentos para o Financiamento aos Projectos e seus anexos.

Estes Projectos devem ser ratificados pelo Ministro da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional apés recomendacéo do “Steering

Comittee”.
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4. Orcamento dos Projectos Estratégicos

A elaboracédo do orgcamento dos projectos estratégicos, assim como de todos os projectos financiados pelo FNI deve obedecer as normas e procedimentos
que constam no documento “Guido sobre a gestao financeira — FNI”.

5. Formato para Projectos Estratégicos

Para apresentacdo de projectos estratégicos ao FNI tanto procedimentos para projectos de investigagdo como procedimentos para Projectos de Inovacgao
transferéncia de tecnologia deverao ser usados dependendo da natureza de cada projecto especifico.
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5.5. Normas de Gestao Financeira

1. Introducéo
Os objectivos e principios do Fundo Nacional de Investigacdo, bem como a sua estrutura organizacional, critérios e procedimentos para submissédo de

propostas de projectos para financiamento estdo descritos no manual de normas e procedimentos do FNI, nos respectivos anexos sobre a preparacéo e
avaliacdo de propostas de projectos de investigacdo na base competitiva, de Projectos de Inovacdo e de projectos/programas estratégicos do Governo. As
Normas de Gestdo Financeira dos Projectos Financiados no Ambito do Fundo Nacional de Investigacdo, focam os procedimentos financeiros, contabilisticos,
auditoria dos fundos para os projectos.

2. Abreviatura
No ambito deste documento, entende-se por abreviatura um conjunto de letras, nimeros ou uma composi¢do dos dois, que designam de forma sucinta uma

determinada entidade/conceito/objecto. As abreviaturas sdo sempre representadas neste documento em letras mailsculas. No presente documento sao
utilizadas as seguintes abreviaturas:

FNI Fundo Nacional de Investigacéo
CA Conselho de Administracao
DE Direccao Executiva
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IC Instituicdo Coordenadora, que sera responsavel pela coordenacdo dos

parceiros na implementacéo das actividades do projecto

IP Instituicdo Parceira, que vai participar na implementagéo das actividades do
projecto

IE Instituicdo Executora, que vai participar na implementacédo das actividades do
projecto

3. Orgamento

O projecto tem de estar de acordo com as condigbes que nortearam a sua aprovacao para financiamento, orcamento aprovado e quaisquer outros
documentos que tenham constituido a base para a aprovagéo das actividades de pesquisa, incluindo uma revisdo dos objectivos e metodologia da pesquisa,
o plano do projecto, o cronograma de actividades e de desembolsos.

O or¢camento para o projecto tem que ser calculado em Meticais, com uso do formato contido no formulario de apresentacao de propostas de projectos que
constitui anexo ao Manual de normas e procedimentos do FNI.

O projecto tem de ser implementado dentro do quadro do orcamento. As redistribuicdes entre as grandes rubricas no orcamento aprovado, carecem da

aprovacao prévia da Direccdo Executiva, caso o valor esteja acima de 10% do orcamento global do projecto. Qualquer realocagcdo dum valor que
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corresponda a 10% ou menos do orcamento do projecto, pode ser efectuada independentemente pela IC, mas a mesma tem que ser explicada no Relatorio

Trimestral seguinte.

Se durante a implementacdo do projecto o recipiente da bolsa se der conta que o orgcamento aprovado € insuficiente para finalizar o projecto conforme
planificado, ele tem que avisar a Direc¢cdo Executiva/CA imediatamente por escrito. Em seguida, a Direc¢do Executiva/CA ponderard se pode ou ndo
conceder uma bolsa suplementar. Caso seja aprovada uma bolsa suplementar, serd necessario que o orgcamento inicial seja revisto. Se a tal bolsa nao for
aprovada, o recipiente tem que remeter uma proposta de mudancas na implementacdo do P, de forma que caiba dentro da importancia inicialmente

aprovada.
4. Fluxo de fundos do FNI para a Instituicdo Coordenadora (IC)
Fundos seréo transferidos do FNI para a IC trimestralmente, com excepcao da primeira transferéncia (onde aplicavel), que podera incluir fundos para os dois

primeiros trimestres.

A IC tem que abrir uma conta bancaria separada para os fundos recebidos do FNI. Caso a IC seja responsavel pela implementacao de dois ou mais Ps, cada

um dos mesmos precisa de ter a sua propria conta bancéria. O nome da conta bancéria da IC deve ser “Fundo Nacional de Investigacdo / (Nome do

Projecto).”

O principal signatario da conta Bancaria duma IC serd o Investigador Principal. Dois outros signatarios devem ser indicados e aprovados pela Direccdo
Executiva/CA do FNI. Um deles deve ser de preferéncia o Director da Instituicdo. Em qualquer altura, um cheque sera assinado pelo signatario principal e

qualquer um dos dois signatarios.
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5. Pedido de desembolso

A transferéncia de fundos sera efectuada em conformidade com o calendario de desembolsos acordado no contrato assinado entre o FNI e a IC.
Dependendo da altura da celebracéo do acordo, o desembolso inicial podera cobrir um periodo entre quatro e seis meses, depois do qual os desembolsos

serdo efectuados trimestralmente. Condic¢des adicionais para o desembolso inicial séo as seguintes:

e Pedido de desembolso de acordo com o modelo de desembolso disponibilizado pelo FNI (o pedido de desembolso deve ser feito dentro dos prazos

estabelecidos pelo contrato de financiamento);

e Conta bancéria especifica para cada projecto;

e Guido sobre a gestéo financeira dos projectos financiados no ambito do FNI tenha sido devidamente explicado e entendido pela IC.

As condi¢fes para o desembolso dos subsequentes séo:

Pedido de desembolso de acordo com o0 modelo estabelecido pelo FNI;

Relatério trimestral satisfatério sobre o progresso e a gestéo financeira do Projecto;

Prestacéo de contas (Demonstragdo Financeira Trimestral) em relagéo aos fundos do 1° Trimestre;

Relatério positivo das monitorias realizadas aos projectos;
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A IC tem que submeter um pedido de fundos por cada P sob a sua responsabilidade. As transferéncias subsequentes de fundos do FNI para a determinada
IC, sera da soma do valor pedido por todos os Ps individuais.
6. Organizacgdo dos livros e documentos contabilisticos

As ICs sdo obrigadas a manter um Controlo Or¢camental por cada P sob controlo da determinada IC. O propésito disto é de controlar se os fundos séao
despendidos em conformidade com o orgamento aprovado. Como alternativa a manutengdo dum Controlo Orcamental, o controlo orgamental podera ser feito
numa Folha de Calculo Excel apés consulta e aprovacéo do FNI. Note que a despesa tem que ser classificada conforme a classificacdo padrdo de despesas
empregue no Orcamento do Projecto.

Sem excepcgdo, todos 0os pagamentos ou transferéncias de fundos tém que corresponder a uma Requisicdo devidamente aprovada. Além disso, € exigido
um Comprovativo de Pagamento ou Documento de langcamento por cada transac¢éo na conta bancéria, incluindo comissdes bancarias, débitos pelos livros
de cheques, etc.

Cada transacc¢ao numa conta bancaria deve contar com a seguinte documentacao:
e Requisicéo;

e Documentacéo de suporte fiscalmente aceite.
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O arquivo deve ser feito por ordem cronoldgica e cada documento de Langcamento deve receber o seu proprio nimero sequencial Gnico. O arquivo sera feito

na IC ao longo do projecto. Ao encerrar-se 0 exercicio, os ficheiros serdo transferidos para o FNI para facilitar a auditoria anual. As pastas de prestacdo de

contas devem estar organizadas da seguinte forma:

Todos pedidos de desembolsos efectuados até a data de prestacéo de contas;

Extracto bancario contendo todas transaccdes efectuada até a data da prestacao de contas;

Resumo das despesas efectuadas indicando o nimero do documento de suporte;

De forma cronoldgica (de acordo com os movimentos contidos no extracto bancario) e sequencialmente enumerado (cada documento deve ter uma

enumeracgéo Unica), devem ser apresentados todos documentos fiscalmente aceites que suportam todas transaccoes;

Resumo de todo equipamento do projecto (inventario dos activos fixos).

83




FUNDO NACIOMNAL

DE INVESTIGACAO

Edicéo: ... Versdo: 0.01

Referéncia: ...
MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O

FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS Data de Emissao:

Emisséo:
Responsaveis

Aprovacao:

7. Despesas Elegiveis

Viagens

Despesas para deslocacdes locais para colheita de amostras, visitas de campo, etc, incluem combustivel e
outras despesas de transporte. Note que despesas com alojamento estao inclusas nesta categoria de
despesa. Despesas de viagens para participar em conferéncias, encontros cientificos, etc, devem ser

incluidas no item/categoria de despesa 10

Ajudas de custo

Subsidios de campo assim como diérias para visitas, dentro ou fora de Mogambique estao inclusos nesta
categoria, e devem-se usar as tabelas do Estado.

Equipamento

Bens que custam 10.000,00MTn ou mais, e que tenham uma vida (til de mais de um ano sdo considerados
“‘equipamento”. Para equipamentos sao aplicadas as normas de aquisi¢ao vigente em Mogambique. Quando
tal equipamento for adquirido, apés o término do projecto o mesmo devera reverter a favor da instituicao
executora do projecto

Materiais

Todos Bens que custam menos de 10,000,00 MT s&o considerados materiais.

Consumiveis

O projecto pode incluir consumiveis tais como fertilizantes, alimentos, drogas, reagentes, solventes, etc.
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Comunicacao

Despesas com correio, telefone, fax, internet, etc, devem ser incluidas nesta categoria do orcamento do

projecto.

Literatura

Esta categoria inclui literatura tal como livros, jornais/revistas, fotocopias, reimpresséo, abstracts, etc.

Impresséo e Publicagéo

Despesas para preparacao e impressao de relatérios do projecto, e o custo de publicagdo em
jornais/revistas cientificas estdo incluidas nesta categoria.

Seminérios/Workshops

Esta categoria inclui despesas de participagdo em seminérios, workshops e conferéncias bem como

despesas de seminarios/workshops organizados localmente.

Manutencédo de equipamento

O projecto poderd incluir despesas para manutencao de equipamento.

Pagamento de servigcos a
terceiros

Esta categoria inclui as despesas inerentes a pagamentos efectuados a terceiras pessoas pelo projecto.
Esta categoria de despesas nao inclui o pagamento de subsidios nem de salarios, apenas contempla a
prestacdo de servigos por terceiros ao Projecto. Salarios e/ou subsidios devem ser custeados pelas

Instituicdes Proponentes do Projecto.

85




Edicéo: ... Versdo: 0.01

Referéncia: ...
MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O

FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS Data de Emissao:

FUNDQO NACIONAL

Emissao:
DE |vasr|rsn¢io

Responsaveis

Aprovacao:

Uma percentagem de 5% do orcamento total do projecto deve ser incluida como uma contingéncia. Note
Contingéncias gue o uso desta categoria de despesa para complementar qualquer outra categoria de despesa deve ser
feito apbs aprovagao prévia pela direcgcéo executiva do FNI, apés a submissédo da respectiva solicitagédo pelo

Investigador principal.

Todos os documentos de suporte (justificativos) a despesa efectuada por uma IC devem estar em conformidade com as normas e regulamentos do Governo
de Mocambique. Por exemplo, o pagamento dum subsidio carece duma Guia de Marcha devidamente carimbada e uma declaracdo assinada pelo
beneficiario. As normas do Governo de Mogambique sdo aplicaveis aos subsidios. A compra de bens e servigos carece duma factura e dum recibo (ou dum

recibo V.D.) emitidos por um fornecedor inscrito para o pagamento de IVA, etc.
8. Procurement

Todo e qualquer processo de procurment realizado pelo IC deve obedecer as normas de Procurment vigentes em Mogambique, salvo os casos em que nao

haja compatibilidade com as normas vigentes (Implementagdo de projecto em pais cujo normas de aquisicao ndo sao compativeis).
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9. Responsabilidade duma IC em relacdo a gestdo dos fundos recebidos do FNI
A IC assumira a plena responsabilidade pela gestdo dos fundos disponibilizados pelo FNI. Dentre outros elementos, isto inclui a responsabilidade de:

e Garantir que os fundos sejam utilizados de acordo com o orgamento aprovado para o P e em conformidade com o “Normas de Gestdo Financeira
dos Projectos Financiados no Ambito do Fundo Nacional de Investigacdo”. Se o guido ndo for seguido ou os fundos ndo forem gastos em
conformidade com o orgamento aprovado, a Direcgdo Executiva tem o direito de interromper o projecto e solicitar o reembolso de qualquer saldo ndo

gasto;
e Informar o FNI sobre quaisquer atrasos na implementagéo do P;
e Garantir que os livros e documentos contabilisticos, livros de cheques, etc., sejam arquivados devidamente e com seguranga;

e Disponibilizar os livros contabilisticos e todos os documentos de apoio ao FNI ou a qualquer pessoa que esteja a agir em nome do FNI incluindo

auditores externos;
e Garantir que os materiais e equipamento financiado pelo FNI estejam em bom estado de conservacao e devidamente assegurados;

e Garantir que o imposto sobre o rendimento e as contribuigbes de seguranca social para o pessoal contratado para o Projecto especifico, sejam

pagos segundo as normas para o pessoal contrato pela IC.
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e Garantir que todos os pagamentos sejam efectuados em conformidade com as regras e regulamentos do Governo de Mogcambique.

e Elaborar um Relatério trimestral sobre o Progresso do Projecto e uma demonstracdo Financeira Trimestral para cada P e submeter ao FNI.

10. Prestacgdo de contas

A IC é responsavel por elaborar um relatério Trimestral por cada projecto sob o seu controlo. Este relatério devera ser submetido ao FNI dentro de 15 dias a
partir do fim do trimestre em questdo. O Relatério Trimestral tem duas Secc¢fes. Deve ser elaborado um Relatério Trimestral sobre o Progresso do
Projecto, delineando os avangos durante o trimestre em comparacdo com a proposta de projecto aprovada. O relatério que deve ser elaborado
conjuntamente pelas instituicbes envolvidas na implementagéo do projecto, deve incluir uma descrigdo das principais actividades realizadas, as realizacdes,
problemas encontrados, recomendagdes para implementacgao no futuro, etc., e ndo deve ter mais de duas péaginas.

A segunda parte do relatorio Trimestral é constituida por uma Demonstracdo Financeira Trimestral (ver o anexo ao Manual de Normas e Procedimentos do
FNI sobre o relatério financeiro) contendo uma explicagdo de como os fundos foram gastos durante o periodo, em comparacdo com o or¢gamento aprovado
do projecto. Qualquer divergéncia substancial do plano aprovado deve ser explicada, e qualquer necessidade de realocacéo de fundos deve ser realcada.
Note-se que as altera¢cdes acima de 10% do orgamento total carecem de aprovacgéo da Direccdo Executiva.

Os documentos de apoio devem ser arquivados na IC ao longo do ano e entregues ao FNI no fim do ano ou na altura da submisséo do relatério Final do
Projecto.
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O Conselho de Direccdo do FNI reunir-se-a entre o dia 16 e o dia 30 do primeiro més do novo trimestre para rever e aprovar ou rejeitar os relatorios

Trimestrais submetidos por cada Projecto. A IC deve ser avisada por escrito, dos principais comentarios feitos pelo Conselho de Direccéo (feedback).

11. Relatorio Final

Este Relatério deve descrever as diversas fases do projecto e os resultados alcancados, assim como uma Demonstracdo Financeira a cobrir todas as
despesas durante a vida do Projecto.

12. Auditoria

O auditor externo (ou interno) independente seleccionado pelo FNI em colabora¢cdo com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico
Profissional, devera realizar a auditoria do Fundo Nacional de Investigacdo. A auditoria anual deve ser concluida o mais tardar até trés meses ap6s o
encerramento do exercicio. Devem estar disponiveis no FNI, todos os livros contabilisticos, extractos bancérios, relatérios trimestrais sobre o andamento dos
projectos e demonstragfes financeiras, documentos de apoio, etc., de modo a facilitar a auditoria anual. Contudo, os auditores poderdo decidir realizar uma
parte da sua auditoria na IC, em particular se a IC estiver a gerir varios Projectos.
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5.6. Normas para Investigacéo Financiada com Fundos do Banco Mundial

1. Normas

O Banco Mundial tem disponibilizado fundos ao FNI através do Projecto do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia em Mogambique “HEST” para apoiar tipos

de investigacao especifica que geralmente sé@o consistentes com a intencéo da Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Mogcambique (ECTIM).
Estes fundos s&o usados para o financiamento da investigacéo sob os seguintes programas:

e Parcerias de Investigacdo (Projectos);

e Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia;

e Bolsas de Investigacao para Estudantes Universitarios:
e Investigacado para teses de Pds-graduagao;

e Investigacdo para teses de Licenciatura.
I- Parcerias de Investigacéo

Financiamento de Projectos de Investigacdo até 100.000 Délares Americanos, com duracdo até dois anos, sera atribuido a parcerias de investigacdo na
base competitiva através da avaliagdo externa. Propostas deverdo envolver pelo menos duas — e nao mais que trés — instituicdes parceiras. Cada parceiro

pertencerd a um dos seguintes diferentes grupos: (i) institutos de investigacdo, (i) universidades publicas e privadas, (iiil) empresas privadas, e (ii)
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organizag8es provinciais e distritais de Mogambique. Financiamento de Projectos de Inovagéo e transferéncia tecnoldgica até 50.000 Ddlares Americanos,
com duragdo de um a dois anos, na base competitiva também sera atribuido. Propostas devem implementar investigacdo aplicada os investigacao
direccionada a resolucdo de problemas especificos que estejam dentro dum dos seguintes seis sectores identificados pela ECTIM:

e Agricultura:
e Producéo de culturas e maneio integrado de pestes e doencas no arroz, milho, soja, mandioca, horticulturas e frutos;
e Produgéo animal e sanidade;
e (Gestdo de recursos naturais.
e Saude:
e Doencas, e determinantes de doencgas, que tém um grande impacto na saude da popula¢cdo Mocambicana, tais como tuberculose, malaria, e
parasitas intestinais.
e Energia:
e Fontes de energia alternativa, incluindo energia hidrica, vento, solar.
e Agua:
e Uso efectivo de recursos hidricos;
e Investigacao sobre conservacao e gestdo de agua.
e Recursos Minerais:

e Processamento local de minérios e hidrocarbonetos; tecnologia apropriada para mineragao de pequena escala;
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e Geologia aplicada e gestdo ambiental.

e Etnoboténica:
e Investigagéo sobre recursos etnoboténicos e seu uso em diferentes contextos: plantas com valor nutricional, plantas com valor medicinal;
e Investigacdo sobre a caracterizagdo de praticas de medicina tradicional, incluindo aspectos sociais;

e Investigacdo para validagcdo de conhecimento tradicional.

Fundos deverédo ser usados para aquisicao de equipamento, assisténcia técnica, deslocagdes para execucao das actividades de investigacao, treino de curta
duracdo, consumiveis para investigacéo, livros de referéncia pertinentes e jornais/revistas cientificos, taxas de acesso a internet, seminérios, avaliagdo

externa de propostas e de drafts de relatérios de investigacao, e publicacao limitada do relatorio de investigacao.

II- Inovacgéo e Transferéncia Tecnoldgica

Financiamento de Projectos de Inovacao e transferéncia tecnolégica na base competitiva através da avaliacdo externa até 50.000 Délares Americanos, com

a duracdo de um a dois anos.

Fundos deverdo ser usados para aquisicdo de equipamento, assisténcia técnica, deslocacdes para execucdo das actividades, treino de curta duracdo e

consumiveis para o projecto.
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lll- Investigacado para Teses de Pds-Graduacéo

Estas bolsas para trabalhos de investigacdo irdo apoiar actividades de investigacdo para teses de estudantes de poés-graduacdo matriculados em
universidades publicas e privadas para permitir que completem 0s requisitos para obtencdo de grau universitario de pos-graduacdo (Mestrado ou
Doutoramento). Bolsas de investigacédo serdo atribuidas na base competitiva para estudantes de Mestrado e Doutoramento em topicos de investigacao para
tese levados a cabo dentro do Pais. A avaliagdo das propostas submetidas na base competitiva sera feita por um painel de investigadores seniores que
possuem o grau de doutoramento. Preferéncia serd dada a propostas de investigacdo que estejam dentro das seis &reas prioritarias da ECTIM acima
identificadas: agricultura, energia, saude, recursos minerais, agua, e etnobotanica. Fundos deverdo ser usados para equipamento de investigacao,
deslocacdes para execugdo das actividades de investigacdo, PublicacBes de referéncia aplicaveis, taxas de acesso a internet, e processamento do texto
(word) para teses de pos-graduacdo. O objectivo deste programa é de expandir progressivamente o corpo de conhecimento e informacgéo existente em seis

areas criticas de desenvolvimento de Mogambique, e produzir uma massa critica de investigadores e especialistas Mo¢gambicanos nestas areas.
IV- Investigagéo para Teses de Licenciatura

Até 1.000 Délares Americanos serdo atribuidos na base competitiva para estudantes de Licenciatura em universidades publicas e privadas para que suas
teses de licenciatura sejam baseadas em investigagdo de campo dentro do pais. Propostas de qualquer disciplina académica para investigacdo de campo
poderdo ser submetidas e serdo avaliadas por um painel de académicos seniores com base na sua qualidade. Fundos deverdo ser usados para
equipamento de investigacao, deslocacdes para execucao das actividades de investigacao, publicacfes de referéncia apropriadas, material de investigacao
e processamento (word) de teses de licenciatura. O objectivo deste programa é providenciar aos estudantes a experiéncia real de investigacdo de campo

gue eles possam determinar o seu proprio interesse em escolher uma carreira profissional ligada a investigacao.
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2. Manual de Procurement Para Fundos do Banco Mundial

Este Manual de Procurement é parte integrante do Manual de Procedimentos do FNI e foi elaborado para a Unidade de Implementagdo com o objectivo de:

e Estabelecer e consolidar as normas técnicas e organizacionais, que servirdo de base a correcta, eficaz e atempada implementacdo do projecto no

gue diz respeito as aquisi¢cdes que constam dos projectos aprovados;

e Indicar como serdo feitas as interfaces entre os assuntos relativos ao Procurement, a gestéo financeira e contabilistica e a monitorizagédo e avaliagdo

dos projectos financiados pelo FNI;
e Indicar a forma como ocorrerdo os fluxos de documentacdo e como seré elaborado um registo central desta;

e Indicar as atribuicbes e competéncias dos niveis de decisdo.

Nesse sentido serdo descritas as directrizes e procedimentos a adoptar na implementacdo dos projectos financiados pelo FNI para efectuar de forma

atempada, eficiente e econdmica o Procurement de bens, obras e servicos, de maneira a atingirem-se os objectivos propostos pelo projecto.

2.1. As Directrizes

As orienta¢cBes da IDA estéo claramente definidas na Secc¢éo do Acordo de Crédito n.°

-MOZ e detalhadas nas "Directrizes para Aquisicdes no Ambito de Empréstimos do BIRD e Créditos da IDA" (edicdo de 2004, revista em Outubro de

2006) e nas "Directrizes para Selecgdo e Contratacdo de Consultores pelos Mutuarios do Banco Mundial" (edicdo de 2004, revista em Outubro de 2006).
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Para os projectos financiados pelo FNI, as Directrizes devem ser aplicadas e observadas no processo de aquisicdo, sempre que o bem, obra ou servico

contratado, for financiado total ou parcialmente pela IDA.

As Directrizes agrupam principios a serem adoptados e conceitos a serem utilizados na realizacdo dos concursos de Bens e Obras, ou dos processos de

seleccédo e contratacéo de Consultores, conforme descrito abaixo:

Obras ) ) o L
Directrizes para Aquisicdes no Ambito de

Bens Empréstimos do BIRD e Créditos da IDA (edicdo de
Outros servicos nao de consultoria | 2004, revista em Outubro de 2006).

) . o Directrizes para Seleccéo e Contratacédo de
Servigos de consultoria e auditoria | consultores pelos Mutuarios do Banco Mundial
(edicdo de 2004, revista em Outubro de 2006).

2.2. Principios das Directrizes

O objectivo dos concursos financiados com recursos do Banco, é obter a maior participacdo possivel de potenciais concorrentes, pois quanto mais atractiva

for uma licitacdo, maior € o numero de candidatos e maior a competicao, o que tende a diminuir os precos apresentados.
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As directrizes da IDA tém pois como finalidade, incrementar a competitividade dos processos de licitacdo, da mesma forma que se preocupam com a

igualdade de tratamento dispensada aos concorrentes e a transparéncia dos processos de licitacao.
As normas e os procedimentos utilizados pelo Banco Mundial assentam em quatro principios:

e Principio da Economia e Eficiéncia: necessidade de economia e eficiéncia na implementacdo do Projecto, quer nas aquisicfes de Bens e Obras
quer na seleccéo e contratacéo de consultorias;

e Principio da Igualdade de Oportunidades: interesse em oferecer a todos 0s concorrentes elegiveis, de paises desenvolvidos e em
desenvolvimento, a oportunidade de competir para o fornecimento de bens ou a prestagéo de servi¢os a serem financiados;

e Principio da Preferéncia Nacional: estimulo ao desenvolvimento da indUstria e servigos nacionais do pais beneficiario do crédito; e

e Principio da Moralidade e da Publicidade: a importancia da transparéncia no processo de aquisi¢des.

As Directrizes recomendam que a implementacdo do Projecto se desenvolva com diligéncia e que os lotes de bens e de servicos conexos a serem

adquiridos devam observar aos seguintes critérios basicos:

¢ Qualidade satisfatdria e compatibilidade com as caracteristicas do Projecto;
e Entregues ou finalizados oportunamente;

e Oferecidos a precos que ndo afectem adversamente a viabilidade econémico-financeira do Projecto.
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2.3. Shopping®
Definicao

Esta modalidade consiste na obtencdo e comparacdo de preg¢os cotados por no minimo trés concorrentes distintos, podendo ser internacionais ou

nacionais/locais, para aquisicdes de Obras até um montante inferior a US$ 100.000 e de Bens para um valor inferior a US$75.000 por contracto.

A aquisicdo de servicos de ndo consultoria sera feita, através de Shopping, para muito poucos contratos, cujo valor seja inferior a US$ 75.000 por contrato:

impresséo de materiais, publicacdo de legislacao, publicacéo dos Relatorios, etc.

A avaliacdo das cota¢cBes de cada proposta deve observar as préticas ja consolidadas e os principios béasicos indicados nas Directrizes do Banco Mundial, a
saber: legalidade, moralidade, impessoalidade, igualdade entre os concorrentes, publicidade dos actos, equidade administrativa, ndo fraccionamento,

vinculacdo ao instrumento convocatério e julgamento objectivo.

Assim, os Bens imediatamente disponiveis nas lojas, os produtos de especificacdo padronizada e Obras civis de pequeno valor podem ser adquiridos
mediante a “comparacao de pelo menos trés cota¢des”, obtidas de diversos fornecedores (no caso de bens) ou de varios empreiteiros (no caso de pequenas
obras civis). Este método de aquisi¢éo € simples e rapido. No entanto, como € um dos métodos de aquisicdo menos competitivos, 0 seu uso pode tornar-se
abusivo, a menos que seja indicado nos Acordos de Crédito, dentro dos limites de valores ali expressos, que sejam observados um minimo de formalidades

processuais e que sejam guardados todos os registos apropriados para posterior verificacdo e auditoria.

! Comparagao de cotacdes
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Em caso de abusos deste método o FNI declara que ha “misprocurement” ou aquisicao viciada.

O Beneficiario do financiamento (Projecto) ndo pode usar o shopping ou comparacdo de pre¢cos apenas como um expediente para contornar métodos de
aquisicdo mais competitivos, nem fraccionar grandes aquisicdes noutras mais pequenas apenas com o objectivo de utilizar este método.

2.4. Principais Caracteristicas

Modelo de antincio: Nao ha documentos de concurso oficiais;

Idioma da proposta: Portugués;

Divulgacéo: De abrangéncia limitada mediante convite directo, sem necessidade de divulgacdo num jornal;

"X

Revisédo "a posterior": Feita pelo FNI, com excepc¢éo de todos os contratos;
Moeda de cotag&o: A escolha do comprador (Projecto), como melhor convier & compra ou contratag&o;

Propostas: Devem ser escritas e enviadas em envelope fechado;

Prazo para apresentacao das propostas: cerca de 15 dias no minimo.
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2.5. Shopping — Passos a Realizar
Identificacéo do Bem/Obra e ldentificagdo precisa do Bem/Obra pretendido, incluindo toda a parte técnica
(especificagBes, desenhos, plantas etc.); )
e Identificacdo da Categoria a que pertence o Bem/Obra; 15 dias
e Identificacdo do Valor Estimado;
e Verificacdo de possiveis agrupamentos por lotes dos Bens/Obras de concurso.
Carta Convite N&o ha forma especial e nem requerimentos minimos. 5 dias
Lista de Empresas a Convidar No minimo trés e no maximo nove participantes 5 dias
Envio do Convite Da forma que melhor convier (fax, carta simples, registada, etc.), para facilitar o exame | 1 gig
posterior. Contudo, todos 0s convites devem ser remetidos da mesma forma e na mesma data.
E;?Egsazrsa Apresentagdo de Um minimo de quinze dias. Deve, porém, adequar-se a complexidade do objecto. 10-15 dias
Comparagéo de Precos Em conformidade com as especificacdes técnicas. 10 dias
Critério de Adjudicagéo Menor Preco. 3 dias
Contrato Qualquer forma aceitavel, desde que estejam expressas as principais obrigagdes de ambas as )
partes e tendo em consideragcdo as regulamentacdes relactivas a importacdes (quando for o 5 dias
caso).
Envio do processo de contratagéo ao N/A
Tribunal Administrativo

99




Edigao: ...

Versédo: 0.01

FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS

. - Referéncia: ...
E MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O —
"J' _ Data de Emisséo:

FLJNDDI' NACIDP\!_AL
DE INVERTIGACAD Responsaveis

Emissao:

Aprovacao:

2.6. Registos do Shopping

e Carta de pedido de cotacdes com tabela com especificacéo de bens/obras a adquirir;
e Registo de envio das cartas;
e Registo de recepc¢do das cartas pelos concorrentes;

e Relatdrio de Avaliacdo assinado e com a recomendacédo de adjudicacédo tendo em anexo a tabela de comparacgéo de cotacdes;

e Cartas enviadas ao concorrente vencedor a adjudicar o concurso e aos outros concorrentes a informar quem ganhou o concurso e qual o montante

pelo qual este foi adjudicado;

e Auto de Recepcdo/Nota de Aceitagdo da entidade a quem se destina o shopping a acusar a boa recepcao dos Bens ou a boa execucao das Obras;

e Copias das facturas;

e Recibo comprovativo do pagamento dos Bens ou Obras.
2.7. Contratacédo Directa ou Ajustamento Directo

Definicao

A Contratacdo Directa para aquisicdes de Bens e execucdo de Obras/servicos conexos sem concurso, (ndo é dispensa de concurso, é uma modalidade que

as Directrizes do Banco contemplam) somente poderd ser utilizada, e sempre com revisdo prévia pelo Banco, nos seguintes casos:
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e A existéncia de um contrato de aquisicdo de Bens/execuc¢do de Obras em vigor, adjudicado de acordo com os procedimentos aceites pelo Banco,
que pode ser prorrogado para Bens/servigos adicionais de natureza similar;

e A padronizacdo de equipamento ou de pecas sobressalentes, em funcdo da compatibilizagdo com o equipamento existente, pode justificar
aquisictes adicionais ao fornecedor original;

e O equipamento necessario € patenteado, podendo apenas ser obtido de fornecedor Unico e especifico;

e Em circunstancias excepcionais, tais como as decorrentes de desastres naturais ou de forca maior.

Para os casos dos projectos financiados pelo FNI com os fundos do Banco Mundial, antes da aquisi¢cao por Ajuste Directo, o Projecto devera remeter ao FNI
o pedido de autorizacdo acompanhada de uma justificacéo para o efeito.
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5.7. Normas para Monitoria e Avaliacdo de Projectos

1. Introducéo

As normas para monitorizacao e avaliagdo contém instru¢des para a Monitoria e Avaliacdo (M&A) técnica e financeira dos projectos financiados pelo FNI.

Com base nos indicadores de monitoria e avaliagdo de cada projecto, a Direc¢do Executiva (DE) ird4 proceder a monitoria e avaliagdo técnica periddica dos
projectos a serem implementados no ambito do FNI, através da apreciacdo dos relatérios de progresso (trimestrais, semestrais e anuais) bem como de

visitas regulares aos locais de implementagéo dos projectos.

A avaliacdo feita antes do inicio do projecto, visa verificar a adequacdo das ac¢bes propostas a prossecucdo dos objectivos definidos, bem como as
probabilidades de sucesso do mesmo, e no término do projecto sera feita uma avaliacdo final para verificar se 0 projecto atingiu os objectivos a que se

propds.

O objectivo principal da avaliagdo antes do inicio do projecto é (1) garantir que os projectos contribuam efectivamente para o equacionamento das
prioridades, (2) garantir que a concepcao do projecto a ser implementado seja mais adequada possivel para atingir os objectivos por ele propostos, e (3)
garantir que os principais factores que influenciam a qualidade dos resultados do projecto sejam identificados, possibilitando a sua monitoria na fase de

execucao.
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Portanto, a monitoria e avaliagdo € um instrumento usado para a gestdo técnica de projectos com vista a maximizar o seu impacto, principalmente na

reducdo da pobreza.

2. Equipa de M&A

A Monitoria e Avaliacdo sera conduzida por uma equipa constituida por no minimo por trés (3) elementos de entre os quais: um (1) especialista na area de

implementacéo do projecto, um (1) financeiro, um (1) elemento do departamento de projectos.

3. M&A dos Projectos Financiados pelo FNI

Estas normas vao proporcionar as entidades governamentais e aos gestores do FNI meios de verificacdo e acompanhamento do processo de execucgdo dos
projectos financiados pelo Fundo, planearem e afectarem os recursos e demonstrarem resultados as partes interessadas, como parte do processo de

responsabilizacédo pelos beneficiarios dos projectos financiados pelo FNI.

Assim, a equipa de M&A dos projectos devera ser capaz de:
e Produzir informagéo atempada e relevante para a implementagéo do projecto que vai servir de suporte para a tomada de decisdes;
e Permitir o acompanhamento e partilha do progresso do projecto com o FNI e seus parceiros;

e Contribuir para a prestacdo de contas, porquanto o FNI precisa de saber a implementacdo das actividades de acordo com o plano de trabalho

submetido, documentos do projecto, contrato, e os objectivos pretendidos;
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e Constituir a principal fonte de informag&o para o uso interno e externo; e

e Contribuir para a gestdo do FNI. O FNI precisa de determinar a eficacia e eficiéncia dos procedimentos e mecanismos de acesso e atribuicdo de
fundos;

e Contribuir para afericdo do impacto dos resultados obtidos.

3.1. Fontes de informacéo

A equipa de M&A dos projectos tera as seguintes fontes:
e Editais dos concursos publicos;
e Formularios submetidos;
e Documentos dos projectos;
e Pareceres e actas das avaliacoes;
e Relatorios;

e Actas das reunifes da coordenacéo do projecto;
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e Contactos interpessoais;
e Visitas periddicas aos projectos pelos gestores do FNI.

3.2. M&A das actividades dos projectos aprovados e financiados pelo FNI

Entende-se que o FNI vai financiar projectos de investigacdo, Projectos de Inovacdo e transferéncia de tecnologia, projectos estratégicos do Governo e
instituicbes de investigagao cientifica. Nesta fase, a equipa de M&A dos projectos financiados pelo FNI vai:

Medir o desempenho actual em relagdo aos padrdes definidos no projecto;

e Verificar, através dos indicadores e metas estabelecidas para cada resultado/objectivo do projecto, o desempenho obtido, as causas do mesmo (em

caso de constrangimentos) e as medidas correctivas tomadas, se necessario;
e Identificar atempadamente os desvios ocorridos entre o planeado e o realizado para sua correcgao;

e Analisar o impacto dos resultados obtidos comparados com os objectivos definidos.
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3.3. Metodologia de M&A dos Projectos financiados no d&mbito do FNI
3.3.1. M&A Técnica pela Direcgdo Executiva (DE) do FNI

Para a M&A dos Projectos do FNI deve adoptar-se a metodologia do enquadramento légico (LogFrame) com o objectivo de:
e Assegurar que 0s responsaveis pela tomada de decisdes facam perguntas fundamentais e analisem 0s pressupostos e 0s riscos;
e Envolver as partes interessadas no processo de planeamento e de monitorizagdo;
e Orientar a execuc¢ao, monitorizacao e avaliacéo.
A matriz do quadro légico sera usada para sumarizar 0s seguintes aspectos:
1. O que é que o projecto devera atingir, desde o objectivo geral até actividades especificas;
2. Questdes relacionadas com o desempenho e indicadores que serdo usados para monitorar o progresso e o atingimento das metas e dos objectivos;
3. Como esses indicadores serdo monitorados ou onde os dados/informacdo podem ser encontrados;

4. Os pressupostos de como as actividades irdo eventualmente contribuir para o objectivo, e 0s riscos associados para 0 projecto se 0s pressupostos

forem incorrectos.
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Matriz do quadro légico e como cada nivel é escrito

Objectivo hierarquico

Indicadores de

Mecanismos de

Pressupostos &

desempenho (Metas, monitoria Riscos

(Logica de Indicadores (Meios de

intervencéo) verificaveis/mensuraveis) verificagcao)

Objectivo geral Indicadores de Como a Para a
desempenho ao nivel do informacéo sustentabilidade do

(objectivo de

desenvolvimento):

Objectivo a longo-
prazo, mudanca do
estado ou situagdo
melhorada para a qual

0 projecto contribui

Objectivo geral (Impactos

ao alto nivel)

necessaria sera

colhida

projecto a longo-

prazo

Propésito (Objectivos

especificos do

Indicadores para cada

objectivo especifico —

Indicadores de

Pressupostos para

avancar dos
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projecto):

Objectivos imediatos
do projecto, o conjunto
de mudancas
visiveis/observaveis no
desempenho,
comportamento ou
estado de recursos
gue podera ocorrer
como resultado do

projecto

impacto a este nivel e

indicadores de resultados

desempenho

objectivos
especificos para o

objectivo geral

Resultados/Outputs

Os produtos, servigos
ou resultados que
devem ser produzidos

pelo projecto para que

Indicadores para cada

resultado

Indicadores de

desempenho

Pressupostos para
avancar dos
resultados para os
objectivos

especificos
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o objectivo geral e
objectivos especificos

sejam alcancados

Actividades

Accoes
implementadas pelo
projecto que séo
necessarias para a
producédo dos

resultados.

NB: Inputs necessarios e
néo indicadores para

actividades

Pressupostos para
avancar das
actividades para os

resultados
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Durante o processo de monitoria e avaliagdo deve-se garantir que se retna informacdo que permita que se tenha

questdes- chave:

resposta para, pelo menos, as cinco

1. Relevancia — O projecto é/era adequado dada a situacdo precisando de melhoramento ou problema precisando solu¢des? Tem em conta as

prioridades do grupo alvo ou do Governo? Porqué ou porque nao?

2. Efectividade — Os objectivos, resultados e actividades planificados foram atingidos? Porqué ou porque ndo? A intervencao logica é correcta? Porqué

ou porque nao?

3. Eficiéncia — Os inputs (recursos e tempo) sdo/foram usados de forma adequada para atingir os resultados/outcomes? Porqué ou porque ndo? O que

deve ser feito duma forma diferente para melhorar a implementacédo, assim, maximizando o impacto, a um custo aceitavel e sustentavel?

4. Impacto — Até que ponto o projecto contribuiu para os objectivos a longo-termo? Porqué ou porque ndo? Que consequéncias, positivas ou negativas,

0 projecto teve? Como surgiram? Até que nivel o projecto contribuiu para a reducdo da pobreza (ou outros objectivos a longo-prazo)? Porqué ou

porque nao?

5. Sustentabilidade — Havera continuidade de impactos positivos como resultado do projecto uma vez o projecto terminado? Porqué ou porque nao?
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Indicadores Insumos/recursos de investigacéo

1. RH 1.1 Coordenador do projecto

1.2 Investigadores

1.n Assisténcia técnica

2. EQUIPAMENTO 2.2 Equipamento informético

2.2.1 Computadores pessoais

2.2.2 Computadores portateis

2.2.2 Impressoras
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2.2.3 Internet

2.2.4 Data Show

2.2.5 Retroprojector

2.2.6 Televisor e video

3. MATERIAIS 3.1 Consumiveis

3.2 Propaganda

4. FUNDOS 4.1 Fundo de maneio

4.2 Investimentos

4.3 Funcionamento
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Indicadores das actividades do projecto

1 XXXXXXX v
2 XXXX v
n XXXX v

Percentagem de Realizacéo X% X1%

A percentagem de realizagdo sera aferida em funcdo do nimero de actividades realizadas e nao realizadas, onde o nimero total de actividades programadas

corresponde a 100%.
X% = (Numero de actividades realizadas / NiUmero de actividades programadas) x100%

X1% =(Numero de actividades néo realizadas / Niamero de actividades programadas) x100%
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Resultados das actividades

Para cada quadro de indicadores e resultados fazer o levantamento da implementacéo do projecto para proceder & monitorizagdo e avaliacdo como se

segue:
e Medir o desempenho actual em relacdo aos padrdes definidos no projecto;

e Verificar, através dos indicadores e metas estabelecidas para cada resultado/objectivo do projecto, o desempenho obtido, as causas do mesmo (em

caso de constrangimentos) e as medidas correctivas tomadas, se necessario;
e Identificar atempadamente os desvios ocorridos entre o planeado e o realizado para sua correcgao;

e Analisar o impacto dos resultados obtidos comparados com os objectivos definidos.
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3.4. Classificagao a atribuir aos projectos

Apbs a monitoria dos projectos financiados pelo FNI a Equipa de M&A deve classificar cada um dos mesmos de acordo com os niveis de satisfagédo

indicados na tabela abaixo:

Satisfatoério

Cumprimento integralmente das clausulas, alcance dos
objectivos, indicadores, de acordo com o Contrato de
financiamento.

Accdo: Podem ser efectuados os desembolsos

subsequentes.

Satisfatério com reservas

Alcance dos resultados esperados, indicadores, mas nao
como estabelecido no contrato de financiamento.

Accao: podem ser efectuados  desembolsos
subsequentes, no entanto inclui um plano de alerta e as

medidas acordadas com o FNI

115




Edigao: ... Versdao: 0.01

- Referéncia: ...
) I MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O Saia de Emissio:
J . FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS
FLUIMDC NACIDP\LAL Emisséo:
DE INVESTIGACAD Responséaveis

Aprovacao:

N&o foram respeitados os acordos contratuais, ndo se
alcancou os objectivos esperados.

Accéo: Nao sdo efectuados desembolsos seguintes e
serdo conduzidas investigacdes adicionais para aferir as
Insatisfatério causas dos incumprimentos, de modo que a Direc¢éo do
FNI apds analise e decisdo em conselho, possa
encaminhar o processo as devidas entidades legais,

dependendo da natureza do caso.
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5.8. Criterios para Avaliacdo de Propostas de Projectos

Propostas Preferenciais para Assisténcia Financeira

Para a atribuicdo de fundos do FNI serdo consideradas, preferencialmente, as propostas que, dentro de qualquer area econdmica ou social, caibam numa

das categorias seguintes:

e Projectos de investigacao cientifica que tenham em vista chegar a resultados aplicaveis, a curto ou médio prazos, na resolugcdo de problemas que
contribuam para a manutenc¢éo da pobreza em Mogambique;

e Projectos de Inovacdo tecnolégica ou organizacional que constituam modelos disseminaveis de acc¢des aplicAveis que contribuam para o
desenvolvimento sécio-econémico do Pais;

e Propostas de divulgagdo massiva de matérias de conhecimento cientifico que possam contribuir para um melhor aproveitamento e uso mais racional

dos recursos naturais de Mogambique.

Confidencialidade e Conflito de Interesses na Avaliacdo de Propostas

e As propostas a serem avaliadas serdo disponibilizadas para a avaliacdo técnico-cientifica e os avaliadores que fardo parte do juri serdo dados a
conhecer ao publico. Contudo, ndo sera dado a conhecer que propostas cada avaliador analisou, de modo a criar maior transparéncia no processo.
e O CV do principal proponente / investigador devera se anexar a proposta sem nome, uma vez que apenas as qualificagdes do investigador deverdo

ser consideradas na avaliacao pelos avaliadores externos.

117



Edigao: ... Versdao: 0.01

- Referéncia: ...
F MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O
J .

FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS Data de Emissao:

FLJNDDI' NACIDP\!_AL Emisséo:
DE INVERTIGACAD Responsaveis

Aprovacao:

e Os avaliadores ndo podem concorrer, nem podem ser coordenadores de projectos durantes as chamadas a que irdo avaliar, sob a sanséo de
desclassificacdo em caso de descoberta.

e Os comentarios emitidos durante as diversas fases do processo de avaliagdo serdo dados a conhecer apenas ao proponente e s6 ap0s a sua rejeicao
ou aprovagao.

e Os avaliadores intervenientes nas diferentes fases do processo de avaliacdo ndo deverdo emitir comentarios nem opinies sobre as propostas
recebidas perante elementos externos ao processo de avaliacdo em que participam e devem empreender todos os esfor¢os para assegurarem que as
suas decis0es sejam justas, imparciais e ndo sujeitas a qualquer conflito de interesses.

A. Critérios em que se pode basear a rejeicdo de Propostas na Triagem Administrativa
No ambito da triagem administrativa, os critérios em que se pode basear a rejeicdo de propostas, sdo 0s seguintes:

e O candidato/ Instituicdo coordenadora ter projectos em curso, cujas prestacdes de contas e outros relatérios ndo estejam em conformidade com o
estabelecido no contrato, no presente manual e respectivos anexos;

e A proposta ser incompleta ou néo ter seguido os pontos de apresentacao exigidos pelo manual do FNI;

e A proposta ndo se enquadrar nos principios, pilares mestres e areas prioritarias em que assenta o FNI;

e Os resultados esperados nao terem relevancia nem para a sociedade civil nem para o ajuste de estratégias governamentais de combate a pobreza;

e O grupo alvo final que se espera atingir ndo couber dentro das areas cobertas pelo FNI;
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B. Critérios de Avaliacdo Técnico-Cientifica de Propostas de Projectos de Investigacéo

Os critérios primérios de avaliagéo técnico-cientifica para projectos de investigacdo seréo os seguintes:

a) Relevancia para seis areas prioritarias identificadas 5%
b) SignificAncia do problema a investigar para o desenvolvimento do pais 10%
c) A qualidade geral da proposta em termos de:
cl) Caracterizagdo do problema 15%
c2) Revisdo da literatura cientifica relevante 10%
c3) Metodologia a ser usada 15%
c4) Adequacéo temporal para implementagéo do projecto 5%
c5) Custo-eficiéncia 5%
d) Capacidade técnica, cientifica e de gestdo do proponente (coordenador - para as teses de licenciatura) 20%
e) Resultados esperados e impacto em termos de beneficios s6cio-econémicos 10%
f) Qualidade dos Indicadores de resultados (para M&A) 5%
TOTAL 100%
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Para as propostas de investigacdo como teses, serdo usados os critérios primarios listados em (a), (b), (c), (d), (e) e (f). A sua avaliagdo colocara as

propostas em uma das seguintes trés categorias: aprovadas, devolvidas com comentarios para revisdo e submissao, ou rejeitadas. As recomendacdes do

Conselho constituem a deciséo final sobre o financiamento da proposta.
C. Critérios de Avaliacao Técnico-Cientifica de Propostas de Projectos de Inovacao

Os critérios primarios de avaliagdo técnico-cientifica para Projectos de Inovagéo seréo os seguintes:

Potencial para produzir resultados rapidos
e Avaliar a duragdo do projecto em relacé@o aos resultados esperados bem como em relacdo ao impacto. Os projectos deverao

ser de curto ou médio prazo

10%

e Avaliar o grau em que as propostas promovem investigacdo/actividades implementadas em conjunto com o0s

beneficiarios/comunidades no desenvolvimento do processo. A investigacdo participativa torna a comunicacdo dos

Prioridades da sociedade/Governo 10%

e Avaliar a extensdo em que as propostas focalizam topicos ou problemas que reflectem as prioridades e necessidades dos
usudrios/beneficiarios, e comunidades rurais em particular

Investigacdo participativa 10%
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resultados de investigacgédo facil e assegura que as tecnologias/produtos melhorados sejam adoptados e usados
Alivio a pobreza e assuntos transversais 10%
e Avaliar o grau em que a proposta integra assuntos transversais relevantes, especialmente os de género e ambiente nas

actividades e no desenho da proposta, bem como o impacto previsto dos resultados do projecto na pobreza
Qualidade cientifica 30%
e Apenas propostas de alta qualidade, inovadoras e cientificamente aceitaveis deverdo ser aprovadas. Deve se garantir apoio

técnico de pessoal qualificado ao projecto
Sustentabilidade 10%
e Avaliar o grau em que as propostas focalizam o melhoramento da sustentabilidade de sistemas de producdo, uso de

recursos naturais, etc.
Aspectos Interdisciplinares e parcerias 5%
e Avaliar o grau em que as propostas integram aspectos interdisciplinares na descricdo da investigacao/actividades do

projecto, composi¢cdo da equipe de investigacao/técnica e escolha de instituicées colaboradoras/parceiras
Relevancia para o Sector 5%
e Avaliar o grau em que a proposta esta de acordo com os objectivos da politica Governamental e prioridades locais/zonais no
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que diz respeito a seguranca alimentar nacional e das familias, entre outros objectivos

Formacéo e treino 5%
e Avaliar o grau em que a proposta inclui o melhoramento de habilidades através de treino, incluindo produtores/extenséo,
ensaios on-farm, demonstracdes e seminarios, e a proposta deve incluir capacitagdo/formacéo nas instituices nacionais de

investigacao, onde aplicavel

Custo/beneficio 5%

e Propostas devem ser vidveis em termos dos resultados esperados comparados aos custos. O orcamento deve ser bem
elaborado de acordo com as actividades planificadas

TOTAL 100%
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D. Critérios de Avaliagcdo Técnico-Cientifica de Propostas de Projectos de Agregados de Inovagéo / Clusters

Os critérios primarios de avaliacdo técnico-cientifica para projectos de investigacdo serdo os seguintes:

. Qualidade do projecto (responder a todos pontos exigidos na estrutura da proposta)

TOTAL

1

2. Prioridade para a sociedade/Governo e relevancia para o sector 25%

3. Potencial para alcangar os resultados 15%

4. Formagdo e Treino 10%
100%
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6. Processo de Financiamento de Projectos

6.1. Cadeia de Valor

A cadeia de valor do FNI € composta por dois processos (Operacional e Financeiro), compostos pelos respectivos sub-processos:

Candidatura

Administrativa

Triagem

| - Processos Operacionais

Avaliacdo
Avaliacao Técnico-
Etica Cientifica

Ratificacao e
Homologacdo Financiamento

Controlo e
Acompanha
mento

Conclusdo dos
Projectos

Il - Processos Financeiros

Recepcé&o dos Fundos Execucgdo dos Fundos

Auditoria Interna
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6.2. Processos Operacionais N

6.2.1. Candidatura
A. Objectivos

e Este sub-processo tem como objectivo principal definir a condicdo e actividade de candidatura de investigadores que desejarem receber o

financiamento do FNI para o desenvolvimento dos seus projectos.
B. Requisitos
Constituem requisitos para candidatura & assisténcia financeira pelo Fundo Nacional de Investigag&o os seguintes:

e Ser investigador nacional ou estrangeiro, de forma individual ou colectiva, e apresente projectos de investigacdo ou projectos de trabalho vélidos,
preferencialmente virados para problemas sécio-econdmicos do Pais, e apresente uma equipa de trabalho adequada as actividades de investigacao

ou divulgacéo que se propde realizar;
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e Ser Instituicdo de Investigacdo nacional e apresente programas ou projectos de desenvolvimento institucional integrando acc¢fes de investigacdo ou

divulgacao cientificas e inovagéo tecnolégica.

C. Fluxo de Actividades

Niveis de  Templates e Responsaveis pela execugéo

Servigo Ferramentas

Descricéo da Actividade Input / Output

Criacdo da Pasta de Arquivo do Concurso

. No ambito do langamento das chamadas, deve ser criada uma
pasta de arquivo do concurso por chamada.

. A pasta deve conter toda a documentagdo referente a chamada, [INPUTS:

como:
) o e Abertura  do : .
1 v' Proposta das areas prioritarias aprovada; CONCUrso 1 dia apos a
n.a - L aprovagéo

v Aversfo final do andncio; OUTPUTS: do andncio v
v" Os modelos de avaliagdo das propostas; o Pasta de
v" Os modelos de resultados das propostas; Arquivo do
v Documento com os nomes dos avaliadores aprovados; Concurso
v Lista dos projectos seleccionados.

. A pasta de arquivo deve ser criada em formato fisico, onde deve se
arquivar as versoes originais.
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Aprovacao:

Niveis de Templates e Responsaveis pela execugéo
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servico Ferramentas

M CA DE DPR DAF PCA| SG CC PA PT GJ

Anélise e Proposta das Areas Prioritérias INPUTS:

o O Conselho Cientifico, no ambito da selecgdo das areas prioritarias |e Informacéo

devera analisar e propor sobre quais as areas séo prioritarias para | sobre as
o financiamento. prioridades na
. S . . area de
2 1 . A proposta das éareas prioritarias deve ser feita por escrito e | . o
) > : ~ investigagdo v
submetida por via do sistema de protocolo a DE para a aprovacéao. L
cientifica
OUTPUTS:
e Proposta das
areas
prioritarias
Aprovacéo da Proposta das Areas Prioritarias INPUTS:
. A aprovacdo da proposta das areas prioritarias deve ser feita por |® Proposta das
escrito, mediante assinatura da DE, incluindo a data de aprovagéo. areas 5 dias apés
. rioritarias a recepcéo
3 2 . Envio da proposta ao DPR. p d pe v
OUTPUTS: as
propostas
e Proposta das
areas
prioritarias
(aprovada)
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Aprovacao:
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Descrigdo da Actividade Input / Output .
servigo Ferramentas
M CA DE DPR DAF PCA| SG CC PA PT GJ
Arquivo da Proposta INPUTS:
. Depois de aprovada a proposta das areas prioritaria, a original sera |® I?roposta das
arquivada na pasta do concurso. areas
prioritarias . .
1 dia apds a
4 3 (aprovada) aprovagao v
OUTPUTS:
e Proposta das
areas
prioritarias
arquivada
Elaborac&o do Anuncio
. Ap6s a aprovagao da proposta, O Departamento de Projectos deve
elaborar a proposta de andncio que devera conter dentre outras, as
seguintes informagdes:
v Otipo de projecto; INPUTS:
v roj vera r meti valiacdo ética;
Que projectos deveréo ser submetidos a avaliagao ética; « Propostadas . )
s 4 v Tecto orgamental; areas 10 dias apés
v Data limite de submissdo das propostas (em versdo | Prioritarias a decisdo de v
electrénica); (aprovada) langamento
’ ) do andncio
v Data de divulgagéo dos resultados. OUTPUTS:
v' Limite orcamental de cada projecto e Anlincio
. O anuncio deve ser submetido ao(a) DE para aprovacdo em dois
formatos:
v' O original, em formato fisico por via do sistema de protocolo;
v' A copia, em formato digital pelo email corporativo.
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Aprovacao:

Responsaveis pela execugéo

Niveis de  Templates e

Descricdo da Actividade Input / Output 3 .,
servigo Ferramentas
M CA DE DPR DAF PCA| SG CC PA PT GJ
Aprovacdo do Andncio INPUTS:
6 5 . A aprovacdo do anlncio pelo(a) DE deve ser feita por escrito, [® Anlncio 2?;23‘);:
mediante assinatura, incluindo a data de aprovacao. OUTPUTS: do anuprfcio v
. Envio da proposta ao DP * Andncio
aprovado
Arguivo do Anuncio INPUTS:
7 6 o Depois de aprovado o andncio, o original deve ser arquivado na |® Andncio 1 dia apés a
pasta de arquivo do concurso. aprovado aprovagao v
OUTPUTS:
e Anlincio
arquivado
Divulgacdo do Anuncio INPUTS:
o ) P 3 dias apds
g . . O anuncio aprovado deve ser reenviado ao DPR para a |°® Anunug arecepcdo |Jornal, Website
i 5 aprovado g '
divulgacéao. p do anlncio |do FNI, Radio e v
. Este deve ser divulgado por meio do jornal de maior circulagdo no QUTPUTS: aprovado TV
Pais, por meio do website do FNI, pela radio e televiséo. e Anlncio
publicado
Elaboracdo das Propostas INPUTS:
- 2 meses
e  Todos os investigadoresfinovadores que reunirem os requisitos |® Anuncio ap6s o Anexos 2,3 e 4
9 8 exigidos poderéo elaborar as propostas dos projectos e submeter | aprovado langamento (Procedimentos v
ao FNI, seguindo todos os procedimentos estabelecidos. (ver |OUTPUTS: do antncio |de Submisséo
normas especificas no Manual e anexos 2, 3 e 4) de Candidaturas)
e Propostas de
projectos
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Descrigdo da Actividade

Submissdo das Propostas pelos Beneficidrios

Input / Output

Niveis de
servigo

Templates e
Ferramentas

Responsaveis pela execugéo

DE DPR DAF PCA

SG

PA PT GJ

INPUTS:
. As propostas e o material adicional necessario (se aplicavel) como
por ex: resultados da avaliag&o ética, sdo submetidas em dois (2) |® Propostas de
10 9 formatos: projectos
v Uma (1) em formato fisico, que devera ser submetida a [QUTPUTS:
secretaria geral do FNI em envelope selado; e e Evidéncias de
v’ Outra em formato digital, que deverd ser submetida pelo | submissdo
endereco electrénico publicado no andncio.
Recepcdo das Propostas
o Ap6s a recepcdo das propostas em formato fisico, deve-se ||INPUTS:
carimbar e assinar os envelopes, indicando a data e a hora de
entrada da proposta. e Propostas  de Final d
. . . projectos inal de
1 10 o Paralelamente, deve-se preencher o livro de registo correios OUTPUTS: cada dia v
recebidos e expedidos. _—
. No final do dia, todas as propostas recebidas devem ser |° Ewdenglasdde
reencaminhadas ao DPR. recepcao das
propostas
. As propostas em formato digital permanecerdo no email e devem
ser mantidas intactas até a data da triagem administrativa.
Arquivo das Propostas INPUTS:
o Todas as propostas recebidas em formato fisico, devem ser 'PTOPOStaS de . 3
12 11 arquivadas segundo a ordem de entrada, em local seguro de | Projectos 1 dia apos a
acesso restrito até a data de abertura. OUTPUTS: recepcao v
® Arquivo de
propostas
organizado
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6.2.2. Triagem Administrativa

>

A. Objectivos

e Este sub-processo tem como principal objectivo avaliar a adequac@o das propostas aos principios que norteiam a existéncia do FNI e a sua

relevancia para o desenvolvimento e deste modo, seleccionar todas as propostas que reilnam os requisitos minimos exigidos.

B. Fluxo de Actividades
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Emisséo:
Responsaveis

Aprovacao:

Descrigdo da Actividade

Input / Output

Niveis de
servigo

Templates e
Ferramentas

Responsaveis pela execugao

DE DPR DAF PCA SG

PA  PT  GJ

Constituicdo da Equipa para a Realizacdo da Triagem Administrativa

O juri para a realizagédo da triagem administrativa serd composto
por um ndmero minimo de trés elementos externos ao FNI (o

nimero méaximo de elementos dependera do nimero de propostas |INPUTS:
recebidas). o Lista de s )
e A seleccdo dos avaliadores sera feita com base num critério | investigadore 1as apos a
n-a qualitativo e com recurso a consulta na base de dados constituida | sf/avaliadores | data limite de Basz dT:STdOS v
pelo FNI. No processo de seleccéo dos avaliadores, deve-se ter [ouTpuTS: submissao 0
em considerag3o o nivel académico, a area de formagao, area de das propostas
trabalho, experiéncia demonstrada, entre outros aspectos |® Proposta  de
relevantes. juri
. A proposta de jari sera elaborada pelo DPR e submetida por meio
do sistema de protocolo para a aprovagdo pelo(a) director(a)
executivo(a) do FNI.
Aprovacdo da Proposta de Equipa INPUTS:
. A aprovagdo da proposta de juri pelo(@a) DE deve ser feita por |® Proposta de : .
it diant inat incluindo a data d ~ iari 1 dia apés a
1 escrito, mediante assinatura, incluindo a data de aprovag&o. j recepcdo  da

OUTPUTS:

e Proposta de
juri
(aprovada)

proposta
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Emisséo:
Responsaveis

Aprovacao:

Descrigdo da Actividade

Input / Output

Niveis de
servigo

Templates e
Ferramentas

Responsaveis pela execugao

DE DPR DAF PCA SG

PA  PT  GJ

Arquivo da Proposta

Depois de aprovada a proposta, a original deve ser arquivado na
pasta de arquivo do concurso.

INPUTS:

e Proposta de
jari

1 dia apés a

director(a) executivo(a), com um resumo das propostas aceites e
as rejeitadas. O resumo das propostas aceites e rejeitadas deve
estar de acordo com o modelo do anexo 8.

(aprovada) aprovagao N4
OUTPUTS:
e Proposta de
juri arquivada
Realizacdo da Triagem Administrativa
. Apbs a recepcdo de todas propostas é feita a triagem das
mesmas, onde se vai verificar a conformidade das propostas com |INPUTS: Critéri
os requisitos definidos. « Propostas ”tﬁrlof pzfa
; 5 avaliacéo das
o As propostas que ndo preenchem cumulativamente os requisitos OUTPUTS: 5 dias apds a o ogtas
4 3 deverdo ser rejeitadas. OUTFUTS: dakt)a _I|m|~te de[Prop y
submiss&do _
o Feita a triagem administrativa a todas propostas, deve ser |®Modelo  de das propostas Anexo 8
preenchido o modelo de resultados da triagem (um modelo por | resultado da Modelo de
propostas). triagem resultado da
X . . i administrativa triagem
. Os resultados da triagem administrativa devem ser enviados ao(a) preenchido
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Descrigdo da Actividade :
¢ AU f i Servigo Ferramentas
DE DPR DAF PCA SG CC PA PT GJ
Aprovacdo dos Resultados da Triagem Administrativa INPUTS:
. O(a) director(a) executivo(a), deve verificar a conformidade dos |® Resultados e 3 dias apés a
5 4 resultados apresentados nos modelos e posteriormente aprova-los, | Resumo dos recepcao dos
por escrito, por meio de assinatura, com indicag&o da data. resultados. resultados v
e  Osresultados devem ser enviados ao DPR. OUTPUTS:
® Resultados
aprovados
Arquivo dos Resultados INPUTS:
. O Resumo dos resultados aprovados deve ser arquivado na pasta |® Resultados 1 dia apés a
6 5 do concurso. aprovados aprovacgéo v
OUTPUTS:
® Resultados
arquivados
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»D BIBDD
6.2.3. Avaliagéo Etica > >> >

>

A. Objectivos

e Este sub-processo tem como principais objectivos, proceder a avaliagdo das propostas que tiverem sido aprovadas na triagem administrativa no que

concerne aos aspectos éticos, Nos casos em gue seja necessario e seleccionar as que estiverem em conformidade.

B. Fluxo de Actividades

Niveis de Templates e
servico Ferramentas

Responsaveis pela execugédo ‘

Descri¢cdo da Actividade Input / Output

M CA DE DPR DAF PCA SG CC PA ‘ PT ‘ GJ Al ‘

Realizacdo da Avaliacdo Etica

. Tendo sido indicado no andncio que tipos de propostas deverdo
passar pela avaliagdo ética, a IC deve submeter a proposta (caso
se apligue) a uma avaliagdo ética em uma instituicdo e/ou
avaliadores reconhecidos a nivel nacional e/ou Internacional. OUTPUTS: v

INPUTS:

e Anlncio dos
COoNcursos.

. A submisséo das propostas indicadas para a avaliacdo ética ao |® Proposta do
FNI, deve ser feita com o respectivo relatério devidamente | projecto
assinado pelo(s) avaliador(es) competente(s), que comprova a | devidamente
realizacdo da avaliagdo e seguindo todos procedimentos para | avaliada.
candidatura.

135



Edigao: ... Versdao: 0.01

- Referéncia: ...

I MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O —
Data de Emisséo:

FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS

Y

FUNDO NACIOMNAL

- b Emisséo:
DE INVESTIGACAD Responséaveis

Aprovacao:

6.2.4.

BBD BIBN
Y ) )

Avaliacdo Técnico-Cientifica

)

Objectivos

Este sub-processo tem como principais objectivos, avaliar todas as propostas que tenham sido aprovadas na triagem e/ou avaliagdo ética no que
concerne ao mérito técnico-cientifico, seleccionar as melhores e efectuar as devidas recomendacdes.

. Composicao das Equipas

A equipa de avaliadores deve ser constituida por um nimero impar de elementos, tendo no minimo 5 avaliadores multidisciplinares, e sera
designada “painel”.

Para cada tipo de projecto (linha de financiamento) devera ser constituido um (1) painel.

O painel ser& fixo por um periodo de 3 anos. Findos 3 anos proceder-se-4 a composicdo de outra equipa, que devera incluir um (1) membro do
anterior painel.
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Aprovacao:

C. Fluxo de Actividades

Niveis de  Templates e Responsaveis pela execugéo

Descri¢cdo da Actividade Input / Output :
servico Ferramentas

IC M CA ‘ DE ‘DPR DAF PCA SG | CC PA PT GJ Al

Composicédo do Painel

. Ap6s o lancamento do concurso, o DPR elabora a proposta dos
avaliadores que vdo compor os painéis.

. A seleccdo dos avaliadores sera feita com base num critério
qualitativo e com recurso a consulta na base de dados constituida

pelo FNI.
- . ~ . INPUTS:
. Especificamente, para teses de pds-graduacdo os avaliadores |—
devem ser Doutorados e para teses de licenciatura devem ser no |e Lista de
minimo Mestrados. investigadores
1 n.a - - /avaliagores 7 di Base de dados v
. A proposta deve conter o grau académico, especialidade do las do FNI

avaliador, a experiéncia em trabalhos realizados e a instituicdo |[QUTPUTS:

empregadora (caso se aplique). o Propostas de

. Em paralelo a elaboragdo da proposta dos painéis, deve-se | painéis
contactar aos avaliadores por email para aferir a sua
disponibilidade.

. A proposta de avaliadores para o painel, € submetida em formato
fisico ao(a) DE por via do sistema de protocolo, sendo da
responsabilidade do(a) Director(a) Executivo(a) proceder a
aprovacao.
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Aprovacao:
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Descricdo da Actividade Input / Output 3 .
servigo Ferramentas
M  CA ‘ DE ‘ DPR DAF PCA SG | CC PA PT GJ | Al
Aprovacdo da Proposta de Painel INPUTS:
. A aprovagdo das propostas de painel pelo DE deve ser feita por |e Propostas de 2 di .
5 1 escrito, mediante assinatura, incluindo a data de aprovago. painéis recalaTJS(; ggos dz
. A proposta aprovada deve ser enviada ao DPR. OUTPUTS: proposta v
e Propostas de
painéis
(aprovadas)
Arquivo da Proposta de Painel INPUTS:
. Depois de aprovada a proposta, a original deve ser arquivado na |® Prppqstas de
pasta do concurso. painéis 1 dia apés a
3 2 (aprovadas) aprovagao v
OUTPUTS:
e Propostas de
painéis
arquivada
Comunicacao ao Painel INPUTS:
. Apos a aprovagéo das propostas de painéis de avaliadores, o DPR |e Propostas de
convoca aos avaliadores seleccionados para uma reunido geral | painéis 2 dias ap6ds a
4 3 sobre o processo de avaliagdo e assinatura dos termos de | aprovadas aprovagéo do
compromisso. A convocatéria deve ser enviada por meio de carta . painel v
o i OUTPUTS:
ou email direccionado. —_—
e Carta ou
Email de
comunicagéo
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Descrigdo da Actividade

Input / Output

Niveis de
servigo

Templates e
Ferramentas

Responsaveis pela execugéo

Avaliacéo das Propostas

. Apbs a aprovagdo das propostas na triagem administrativa e/ou INPUTS:
avaliagéo ética, os painéis procedem a avaliagdo das mesmas |e Propostas de
4 propostas quanto ao seu mérito técnico-cientifico, indicando cada | projectos
um a pontuagdo para cada proposta, em conformidade com o .
anexos 5,6e 7. QUTPUTS:
o  Os avaliadores devem preencher paralelamente, o modelo de |® Propostas de
resultado da avaliagéo técnico-cientifica. projectos
_ (avaliadas)
Recomendacéo o Modelos de
5 . Ap6s a avaliacdo das propostas, os avaliadores que compdem os resultados

painéis fardo as recomendagdes em ordem de prioridade das
propostas que poderdo ser financiadas de acordo com o mérito
técnico cientifico e recursos disponiveis para o financiamento.

preenchidos

2 meses

Anexos 5,6e7
— Modelos de
Avaliagdo
técnico-Cientifica
de Projectos

IC M CA ‘ DE ‘DPR DAF PCA SG | CC PA PT GJ Al
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Descricdo da Actividade Input / Output :
servigo Ferramentas
IC M CA ‘ DE ‘ DPR DAF PCA SG | CC PA PT GJ | Al
Elaborac&o das Matrizes de Projectos
o O DPR, com base nos modelos de resultados que recebe do
painel da avaliacdo, deve elaborar duas matrizes numa folha do
Excel. INPUTS:
d Uma matriz deve conter todas propostas de projectos avaliados |e pModelo de
(ver Matriz com o DPR) resultado da | 10 dias apés
7 6 o A outra matriz deve conter s6 as propostas elegiveis para o avaliagdo arecepgao .
financiamento, colocando em ordem de prioridade segundo a | técnico- dos Matriz dos v
avaliagdo e recomendacgéo do painel (ver Matriz com o DPR) cientifica. resultados projectos
d As matrizes elaboradas pelo DPR devem ser envidas para a |QUTpPUTS:
aprovacéao pelo(a) DE em dois (2) formatos: ]
v 1 cépia em formato fisico por meio de sistema de protocolo; |® Matriz de
e projectos
v' 1 cépia em formato digital pelo email corporativo.
. Os protocolos devem ser arquivados na pasta do concurso.
Aprovacédo da Matriz
INPUTS:
. A aprovagdo das matrizes das propostas de projectos avaliados e |, Matriz de
elegiveis pelo(a) DE deve ser feita sob duas (2) vertentes: projectos )
8 7 v" A matriz contendo todos projectos avaliados deve ser | elegiveis rzeg'eas ggos a v
assinada em cépia Unica e arquivada na pasta do concurso. OUTPUTS: p¢
v Para a matriz dos projectos elegiveis ao financiamento )
. PN . : ® Matriz de
devem ser assinada duas copias; uma serd arquivada na ect
pasta do concurso e outra encaminhada ou CA para a projec 33
andlise e selec¢do das propostas para o financiamento. aprovaca
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Arquivo da Matriz INPUTS:
. Depois da avaliacdo e recomendagdo das propostas, deve se |® Modelos de
arquivar a matriz de resultados e o modelo de recomendagfes na | resultados 1 dia ap6s a
9 8 pasta do concurso. preenchidos aprovazao v
OUTPUTS:
e Modelos  de
resultados
arquivados
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6.2.5.

Ratificacdo e Homologacgéo

Objectivos

) > 2 ) W D) D))

)

)

)

>

Este sub-processo tem como principal objectivo, a apreciacéo e aprovac¢do das melhores propostas para o financiamento em funcao do orcamento

disponivel.

Fluxo de Actividades

Seleccéo das Propostas para o Financiamento

Descricédo da Actividade

Com base na matriz de projectos elegiveis para o financiamento,
fornecida ap6s o processo de avaliacdo, o CA vai decidir qual
deles seré seleccionado para aprovagéo e financiamento.

A aprovagao dos projectos nesta fase, constitui uma formalidade e
é realizada mediante a andlise do or¢gamento disponivel e do
ndmero de projectos elegiveis. Esta seleccdo é feita por ordem
decrescente da classificagédo do processo de avaliagéo.

A acta da sessdo de CA contendo os projectos seleccionados para
o financiamento deve ser enviada ao DPR em formato fisico e
electronico pelo(a) director(a).

Input / Output

INPUTS:

® Matriz
projectos
elegiveis

QOUTPUTS:
e Acta do CA

de

Niveis de
servico

2 dias apos a
recepcao da
matriz

Templates e
Ferramentas

Modelo de matriz
de projectos
elegiveis

Responsaveis pela execugédo

DE DPR DAF PCA SG

PA PT | GJ
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Input / Output

Responsaveis pela execucao
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Elaboracéo da Lista dos Projectos Seleccionados

email corporativo.

O protocolo deve ser arquivado na pasta do concurso.

seleccionados

o Tendo a acta onde contem a lista dos projectos seleccionados INPUTS:

pelo CA, o DPR deve elaborar um documento oficial contendo os |e Acta do CA 5 dias apés a

projectos que serdo financiados pelo FNI (ver Matriz com DPR). OUTPUTS: recepgao da 4
o O documento deve ser enviado ao (a) director(a) executivo (a) do |/ Lista de acta

FNI em formato fisico usando o sistema de protocolo e digital pelo projectos

Ratificacdo dos Projectos Seleccionados para o Financiamento

Ap6s a ratificagdo o documento original € enviado ao Ministro para
a homologacdo e uma cépia ao DPR em formativo fisico e
electronico pelo (a) director (a) executivo (a).

® Documento
oficial dos
projectos
seleccionados
para o
financiamento

INPUTS:
o A ratificacdo do documento que conte a lista dos projectos [e Lista de
seleccionados para o financiamento deve ser feita pelo PCA, | projectos
assinando-o com a indicagao da data de ratificacéo. seleccionados . .
5 dias apos a
o OUTPUTS:

recepcao do
documento

Homologacéo

A lista dos projectos ratificados, deverd ser homologada pelo
Ministro da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico
Profissional.

INPUTS:

e Lista de
projectos
ratificados

OUTPUTS:

e Lista
homologada
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Descri¢éo da Actividade Input / Output e ElE | TE ElEs
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servico Ferramentas
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Criacéo da Pasta do Projecto INPUTS:
o Ap6s a homologagdo, deve ser criada uma pasta por cada [e Lista de
5 4 projecto seleccionado para financiamento. projectos 1 dias ap6s a
seleccionados | ratificagcdo v
OUTPUTS:
e Pasta dos
Projectos
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6.2.6. Contratacao de Financiamento >

A. Objectivos

e Este sub-processo tem como principal objectivo, a assinatura do contrato de financiamento entre o FNI e os beneficiarios.

B. Fluxo de Actividades
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Comunicacéo dos Resultados
. Com base no documento oficial o DPR deve fazer a publicacdo dos
projectos aprovados para o financiamento. A publicacdo dos
resultados deve ser feita no Website no FNI, no jornal de maior [INPUTS:
circulagdio no pais e no portal do Ministério de Ciéncia Tenologia, |4 [ ista dos
Ensin ri Técnico Profissional. ; . .
sino Superior e Técnico Profissional projectos 5 dias apés a
1 na . Paralelamente, deve enviar duas (2) copias em formato fisico por | aprovados recepgédo do 4
’ via do sistema de protocolo: uma (1) para o DAF e outra para 0 GJ |QUTPUTS: documento
gue é o responsavel pela gestédo do contrato. L ratificado
L ) _ |* Comunicagéo
o A comunicagcdo aos vencedores deve ser feita por email | dos
corporativo e por cartas direccionadas. resultados
. O documento de ratificacdo dos projectos seleccionados ao
financiamento e a evidéncia da publicagdo devem ser arquivados
na pasta do concurso
Comunicacédo a IC para Assinatura do Contrato INPUTS:
. Paralelamente a comunicagao dos resultados, o GJ deve contactar |e Lista dos
a instituicdo coordenadora por via do email para informa-los sobre: projectos 2 dias apds a
2 1 v Organizagio da documentagdo necessaria para a assinatura | aprovados Ir_ecept;ao da v
do contrato. Todos documentos deverdo ser enviados no [QUTPUTS: Ista
minimo 24 horas antes da assinatura do contrato N
) e Comunicagéo
v' Data e Local para assinatura do contrato. dos
resultados
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Conferéncia da Documentacéo INPUTS:
. O GJ deve fazer a conferéncia de todos documentos recebidos dos |® Documentos .
s . ) ; B 5 dias a contar
beneficiarios antes da assinatura do contrato de financiamento. recebidos dos da data de
3 2 beneficiarios recepcio v
OUTPUTS:
e Documentos
conferidos
Assinatura do Contrato
. A assinatura do contrato s6 deverd ser realizada depois de
conferidos todos os itens necessarios e pode ser realizada
seguindo duas abordagens:
v Para os beneficiarios que estiverem fora de Maputo, se [INPUTS:
todos documentos estiverem em conformidade o FNI enviara |/ Contrato 10 dias a
o Original do contrato por email (em formato PDF) para a contar da data |Anexo 1 - v v
4 3 assinatura do beneficiario e reenvio ao FNI para assinatura |QUTPUTS: de recepgao  |Contrato de
do (a) director (a) executivo (a). o Contrato financiamento
v Para os beneficiarios que estiverem em Maputo, este deve- | assinado
se fazer presente ao local e data marcada para a assinatura
do contrato.
° O contrato deve ser assinado em duas coépias: uma para o FNI e
outra para o beneficiario.
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Descrigdo da Actividade

Arquivo dos Resultados
. O contrato financiamento deve ser arquivado na pasta do projecto.

Niveis de | Templates e

Input / Output

servigo Ferramentas
INPUTS:
e Contrato 1 dia apés a
assinado assinatura do
QUTPUTS: contrato
e Contrato
arquivado

Responsaveis pela execugao

IC M CA DE DPR DAF PCA‘ SG ‘ CC PA PT GJ Al ‘
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6.2.7. Controlo e Acompanhamento das Actividades > >> >

>

A. Objectivos

e Este sub-processo tem como principal objectivo, realizagdo de monitorias peridédicas de campo e sistematizacdo das constatacées num relatério de
monitoria.

B. Composicao da Equipa

e A equipa para a realizagdo das monitorias de campo devera ser constituida no minimo por trés (3) elementos de entre os quais: um (1) especialista
na area de implementagéo do projecto, um (1) financeiro, um (1) elemento do departamento de projectos.

C. Periodicidade

e As monitorias aos projectos deverdo ser realizadas Trimestralmente (de 3 em 3 meses).

149




Edicéo: ... Versdo: 0.01

- Referéncia: ...
MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA O
FINANCIAMENTO AOS PROJECTOS

FUNDQ NACIONAL Emiss&o:
DE INVERTIGACAO Responsaveis

Data de Emisséo:

=
Y

Aprovacao:
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Niveis de | Templates e Responsaveis pela execugéo

Descri¢cdo da Actividade Input / Output :
servigo Ferramentas
M CA | DE DPR DAF PCA SG CC PA PT GIJ

Relatérios de Progresso

INPUTS:
*  No fim de cada trimestre os beneficiarios devem apresentar ao FNI e projectos em | Trimestraimente Anexo 9 —
1 na um relatério de progresso das actividades em realizag&o no &mbito | mplementaggo | (at€ ao final da Modelos para
do projecto. O relatério deve ser preenchido em conformidade com OUTPUTS: l2semanado |relatério de v
o0 modelo de relatério de progresso estabelecido pelo FNI. —_— trimestre progresso e
e Relatério  de | subsequente) [financeiro
progresso
Anélise dos Relatérios de Progresso INPUTS:
. Os relatérios de progresso deveréo ser analisados pelo DPR, onde |e Relatérios de | 5 dias ap6s a
2 1 o responsavel pelo departamento avalia o relatério e envia ao (a) | progresso recepgao dos
director (a) executivo (a). OUTPUTS: relatorios de v
- . o - progresso
. Os relatérios de progresso devem ser enviados em formato fisico e |, Relatério  de
protocolado para ao (a) director (a) executivo (a). progresso
analisados
Aprovacéo dos Relatérios de Progresso INPUTS:
. O(A) director(a) executivo(a) deve analisar e aprovar os relatérios |e Relatérios de| 5 dias ap6s a
3 4 de progresso, assinando- 0s. progresso recepgao dos
relatérios de v
b 5 i QUTPUTS:
. Os relatérios aprovados deverdo ser enviados ao DPR. OUIFUTS: progresso
e Relatério de
progresso
aprovados
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Arguivo dos Relatérios de Progresso INPUTS:
. Ap6s a aprovacdo do relatério de progresso, estes devem ser |e Relatérios de| 1 dias apés a
arquivados na pasta do respectivo projecto. progresso recepcao dos
4 3 aprovados relatérios de v
OUTPUTS: progresso
aprovado
e Relatério  de
progresso
arquivado
Realizacdo de Monitoria aos Projectos
. As monitorias aos projectos deveréo ser realizadas apés a andlise INPUTS:
dos relatérios de progresso. ® Projectos em
. Para os casos em que os beneficiarios ndo submetam os relatérios implementagao Normas para
5 4 de progresso ou financeiros (prestagdes de contas), a monitoria |e Relatérios de | Trimestralmente monitoria e
. AP itort v
devera ser prioritaria. progresso avaliagio de
. As monitorias aos projectos da parte técnica, serdo realizadas em |[QUTPUTS: projectos
conformidade com as normas para monitoria e avaliacdo de =
roiect e Informacéo da
projectos. implementacéo
. O DPR deve elaborar um calendario da realizagdo de monitorias | dos projectos
aos projectos.
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Elaboracédo dos Relatérios de Monitoria dos Projectos

. Os relatérios de monitoria dos projectos deverdo ser preenchidos
de forma individual, ou seja, para cada projecto devera ser
preenchido um relatério de monitoria, no qual deve conter
informagéo relevante referente ao aspecto financeiro e técnico do |e Projectos em | 5dias apés o |Normas para

6 5 projecto, estes serdo preenchidos em conformidade com o anexo | implementagéo | trabalho de monitoria e

8 OUTPUTS: campo avaliagdo de
projectos

INPUTS:

. Nos relatérios, a equipa de M&A deve atribuir uma classificacéo a

cada projecto. A classificacdo subdivide-se em: satisfatorio, * Relatério  de

; - ) ; - : monitoria
satisfatério com reservas ou insatisfatorio. (vide as normas)
. Todos relatérios deverdo ser enviados ao(a) director(a)
executivo(a) em formato fisico e protocolado.
Aprovacdo dos Relatérios de Monitoria INPUTS:

. O(A) director(a) executivo(a) deve analisar e aprovar os relatérios|e Relatério de . .
A . R - 2 dias apos a
de monitoria, assinando em cada um, com indicagdo da data de| monitoria recepcio do

aprovacao. OUTPUTS: relatorio v

o Os relatérios devem ser reenviados ao DPR. o Relatério  de

monitoria
aprovado
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Arguivo dos Relatérios de Monitoria

INPUTS:

. Ap6s a aprovacédo os relatérios de monitoria devem ser arquivados |e Relatério  de
nas pastas dos respectivos projectos. monitoria

8 7 aprovado

2 dias apos a
aprovacéo do v
OUTPUTS: relat6rio

e Relatério de
monitoria
aprovado e
arquivado
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Conclusao dos Projectos >

6.2.8.

A. Objectivos

e Este sub-processo tem como principais objectivos, assegurar que os objectivos da implementacdo dos projectos formam alcangado e a respectiva
comunicacao dos resultados.

B. Fluxo de Actividades

Niveis de Responsaveis pela execugio

servico

Templates e
Ferramentas

Descrigcdo da Actividade

Input / Output

IC M CA | DE DPR DAF PCA SG CC PA PT | GJ Al

Prestacéo de Contas e do Relatério de Progresso e Financeiro

INPUTS: Normas de
o A quando do termino do projecto, o coordenador deve apresentar:  |e Projecto Findo ) Semanas glestéo.
v Prestagdo de contas final conforme normas de gestdo |QUTPUTS: apés a data do financeira
1 n.a financeira; término dolAnexo 9 - v

v" Relatérios de progresso, contendo informacéo referente as
actividades executadas durante todo o projecto; e

v" Relatério financeiro com informacdo referente as despesas
executadas, de acordo com os anexos 9.

e Prestacdo de
contas e
relatorios  de
progresso e
financeiro

projecto

Modelos para
relatérios de
progresso e
financeiro
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Monitoria Final ao Projecto INPUTS:
INPUTS: 2 Semanas|Anexo 9 -
1 . Na fase final de implementacéo do projecto € imprescindivel a |e Projecto Findo | apés a data de|Modelos para
realizacdo de monitoria por parte do FNI de modo a aferir a OUTPUTS: término do|relatérios de v
realizacéo plena do projecto, alcance dos objectivos e a gestdo dos |=————— projecto progresso e
recursos financeiros disponibilizados. O relatério da monitoria final |e Informagao financeiro
aos projectos deve estar em conformidade com o anexo 9. recolhida
Elaboracé&o do Relatério de Monitoria Final INPUTS:
5 o L . x 2 Semanas|normas para
. Ap6s a realizacdo da monitoria final, a equipa deve elaborar um [e Informagao ap6s e
2 relatério de monitoria e enviar ao(a) DE para a aprovagao. recolhida realizacdo  da monlltorla e v
OUTPUTS: monitoria avaliagéo de
o Relatério  de projectos
monitoria final
Aprovacéo do Relatério de Monitoria Final INPUTS:
. A aprovagao do relatério de monitoria final pelo DE deve ser feita |e Relatério de i .
3 por escrito, mediante assinatura, incluindo a data de aprovagao. monitoria final ?ealif;gé%pos dz
. O relatério de monitoria final aprovado deve ser enviado ao DPR. OUTPUTS: monitoria v
e Relatério de
monitoria final
aprovado
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Input / Output

Niveis de
servigo

Templates e
Ferramentas

M

CA

Responsaveis pela execugao

DE DPR DAF PCA SG

PA PT | GJ

Arquivo do Relatério INPUTS:
. Depois da aprovacdo do relatério de monitoria final, deve ser |e Relatério de
arquivado na pasta do concurso. itoria fi ) .
. nadorap onkor 90| 3 wa apos
aprovagéo v
OUTPUTS:
e Relatério de
monitoria final
arquivado
Apresentacéo dos Resultados ao FNI pelos Beneficiarios
. O coordenador ou investigador, deve fazer a apresentagéo final do
projecto ao Fundo Nacional de investigag&o onde devem expor os [INPUTS:
seguintes elementos: o Projecto Findo
5 v Os objectivos do projecto;
S ODbjeclivos do projecto; OUTPUTS:
v' Os resultados esperados; o Resultados do
v' Os resultados alcangados; projecto
v Os beneficios s6cio-econémicos que o projecto trard a
sociedade.
Divulgacéo dos Produtos do Projecto
INPUTS:
Apé taca FNI, os Beneficiarios d Jornal,
D p6s a apresentacdo ao , 0s Beneficiarios devem preparar e . ) :

5 apresentar publicamente os produtos resultantes do projecto, neste |* Projecto Findo 6 meses apos a reV|.stas.
ambito, os investigadores devem apresentar a evidéncia de |QUTPUTS: conclusdo  do haclonais &
publicacdo do trabalho desenvolvido, quer sejam teses, artigos |/ Produtos  do | projecto internacionais,
entre outros. Os inovadores devem fazer a publica¢éo da inovacao roiecto feiras, outros
por meio de uma brochura que resume a inovagdo ou pela EMJ” ados meios.
exposi¢ao da inovacéo. 9
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Celebracéo do Acordo de Término do Contrato de Financiamento

o Ap6s a prestacdo de contas, a publicagio/divulgacso dos produtos |[INPUTS:
do projecto, a apresentacdo dos relatérios de progresso e |, Projecto
financeiros e da avaliacao positiva da monitoria feita aos projectos, | terminado

8 7 o Fundo Nacional de Investigacdo e o Coordenador projecto 3 Semanas v v

estabelecem um memorando de entendimento no qual as partes OUTPUTS:

acordam o término do contrato de financiamento, bem como a |e Memorando
autonomia que o FNI tera para a publicacdo dos resultados do | de

projecto. entendimento
. O memorando de entendimento sera assinado pelo(a) DE do FNI.
Arguivo do Memorando INPUTS:

. Apos a assinatura do memorando de término do projecto, este tem |® Memorando
de ser arquivado na pasta do projecto de

entendimento 1 da apés a

9 8 assinatura  do
OUTPUTS: memorando v
e Memorando
de
entendimento
arquivado
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6.3. Processos Financeiros
6.3.1. Obtencéo dos Fundos

A. Objectivos

) ) ) D)D)

)
-D>>

e A constituicdo do programa de financiamento tem como principal objectivo obter fundos sustentaveis (do estado e dos financiadores) para o processo

de financiamento de projectos de investigagéo e inovacdo de modo a promover e desenvolver a investigacao cientifica.

B. Fluxo de Actividades

Descrigcdo da Actividade

Niveis de Templates e

LTeISCORI T Servico Ferramentas

Responséaveis pela execugéo

IC M CA ‘ DE DPR ‘ DAF ‘ PCA SG CC | PA PT

Obtencéo dos Fundos

. O Fundo Nacional de Investigacéo, pode obter fundos provenientes
1 n.a de trés (3) fontes diferentes:

v' Donativos;

v' Créditos; e

v" Receitas internas.

INPUTS:

e Orcamento
OUTPUTS:

e Fundos
recebidos
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6.3.2. Execucao dos Fundos

A. Objectivos
Este sub-processo tem como principais objectivos:
e  Garantir que os fundos sédo disponibilizados aos beneficiarios em tempo oportuno;

e Garantir o uso eficiente dos fundos disponibilizados aos beneficiérios.

B. Fluxo de Actividades

. . . Responsaveis pela execugao
Descricéo da Actividade Input / Output Migee gl | IElElEs &
Servigo Ferramentas
ic M DE DPR DAF PCA SG CC PA PT GJ Al
Disponibilizacdo de Fundos aos Beneficiarios INPUTS:
L - 1 més ap6ésa |Anexo 10 -
1 n.a o Ap6s a assinatura do contrato de financiamento entre o FNI e 0 |e Contrato  de | assinatura do Mogelo de v
Beneficiario, sera feito o desembolso da primeira prestagdo que | financiamento pedido de
corresponderd a 50% do total de financiamento acordado no | | pedido de contrato fundos
contrato, em outras parcelas diferentes desde que justificado por | desembolso,
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Niveis de Templates e Responsaveis pela execugao

Descrigdo da Actividade Input / Output :
servico Ferramentas

M CA | DE DPR DAF PCA SG CC PA PT GJ

escrito e aprovado pela direccdo executiva. A prestacdo sé serd | Conta
efectuada mediante os seguintes requisitos: bancéria.
v' Apresentacdo do pedido de desembolso de acordo com o |[OUTPUTS:
modelo de pedido de desembolso do FNI;
v Comprovativos da Conta Bancéria (com o saldo zero), com a |® Desembolso
seguinte designag&o: “nome do projecto/FNI” de fundo
Controlo dos Fundos Disponibilizados aos Beneficiarios INPUTS:
Normas para
. E imprescindivel o controlo de fundos disponibilizados aos |e Contrato de monitoria e
beneficiarios. Este controlo sera feito por meio de prestacdo de financiamento avaliagio de
contas periédica (de acordo com o periodo estabelecido pelo FNI), , pedido de . projectos
5 1 apresentagdo de relatério financeiro, cada prestagdo deve | desembolso, Trimestralmente v
apresentar o extracto da conta bancaria com os respectivos Conta Anexo 9 —
documento de suporte fiscalmente aceites, de qualquer despesa | bancaria. Modelos para
efectuada. OUTPUTS: relatorios de
. Além da prestacdo de contas e apresentacdo dos relatérios por progresso e
parte dos beneficiarios, o FNI deve realizar monitoria (financeiras) |e Desembolso financeiro
aos projectos de acordo com os periodos estabelecidos. de fundo
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Andlise das Prestac@es de Contas e dos Relatdrios Financeiros INPUTS:
. As prestacGes de contas e os relatérios deverdo ser analisados |e Relatérios . i
pelo DPR, onde o responsavel pelo departamento avalia, assina e | financeiros e | 5 dias apos a
envia ao (a) director (a) executivo (a). prestagdo de recepgéo do
) e Os relatérios financeiros devem ser enviados em formato fisico e | Contas. relatério v
3 protocolado para ao (a) director (a) executivo (a). OUTPUTS:
financeiro
® Relatérios
financeiros e
prestagdo de
contas
analisados
Aprovacéo dos Relatérios Financeiros INPUTS:
. O (A) director (a) executivo (a) deve analisar e aprovar os relatérios |e Relatérios
financeiros, assinando- os. financeiros e
4 = ; prestagdo de . ;
. Os relatérios aprovados deverdo ser enviados ao DPR. contas? 2 dias apos a
4 3 OUTPUTS: recepgao v
® Relatérios
financeiros e
prestacdo de
contas
analisados e
aprovados
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Arguivo dos Relatérios Financeiros INPUTS:

. Apb6s a aprovagdo dos relatérios financeiros, estes devem ser |e Relatérios

arquivados na pasta de prestacéo de contas. financeiros e
prestacdo de
contas. 1 dia apés a
5 4 OUTPUTS: aprovagéo v
® Relatérios

financeiros e
prestagdo de
contas
analisados e
aprovados e
arquivado.

Desembolsos Subsequentes de Fundos aos Beneficiarios INPUTS:

. Apbs, 0 Relatério trimestral satisfatério sobre o progresso e a |e Pedido de
gestéo financeira do Projecto, Prestacéo de contas (Demonstragéo | desembolso,
Financeira Trimestral) em relagdo aos fundos dos primeiros 3 | relatérios de

meses, Relatorio positivo das monitorias realizadas aos projectos e | progresso, 5 dias apds o
outros critérios estabelecidos, as outras prestacdes poderdo ser | financeiros e
6 ° desembolsadas a IC. prestacdo de parecer v
contas. favoravel
OUTPUTS:

e Desembolso
de fundos
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Referéncia: ...

Data de Emisséo:

Responsaveis

Emissao:

Aprovacao:

Descrigdo da Actividade

Reembolsos de Fundos ao FNI

. Em caso de néo utilizagdo de fundos por parte dos beneficiario e
sem a devida justificacdo por escrito, até ao prazo estabelecido
pelo contrato de financiamento, os fundos disponibilizados devem
ser reembolsados ao FNI.

Input / Output

INPUTS:

e Contrato  de
financiamento
, pedido de
desembolso,
Conta
bancéria.

OUTPUTS:

* Reembolso de
fundo

Niveis de
servigo

3 Semanas
apos a data
estabelecida
no contrato de
financiamento

Templates e
Ferramentas

Responsaveis pela execugao

DE DPR DAF PCA SG

PA PT GJ
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Edicéo: ...

Versédo: 0.01

Referéncia: ...

Data de Emisséo:

Responsaveis

Emissao:

Aprovacao:

6.4. Auditoria Interna

A. Objectivos

Y>> 2D DD D)

) 2

) )

— 4

A Auditoria Interna tem como principal objectivo acrescentar valor e melhorar as operag¢des do processo de financiamento aos projectos pelo FNI.

B. Fluxo de Actividades

Planeamento de Auditoria Interna

Niveis de
servico

Templates e

Descricdo da Actividade
Ferramentas

Input / Output

Responséaveis pela execugéo

CA ‘ DE DPR ‘ DAF ‘ PCA SG CC | PA PT GJ Al

INPUTS:
. Com base na lista dos projectos em implementacéo, os auditores |e Lista dos
1 na internos deverdo fazer um Plano de Auditoria no qual deve-se | projectos em Manual de
’ descrever quais sdo os projectos que serdo auditados durante um | implementaca 1 més Auditoria
periodo de tempo (ano, semestres ou trimestre). o} Interna (MAI)
° O Plano de auditoria deve ser aprovado pelo responsavel de [QUTPUTS:
auditoria do FNI. e Plano de Al
Execucéo das Auditorias aos Projectos .
2 1 INPUTS: Manual de

Tendo o Plano de Auditoria como base, os auditores realizaréo as |e plano de Al c
auditorias, dando prioridades aos projectos que ndo tenham projecto
apresentado as contas dentro do prazo previsto para o efeito.

2 semanas por Auditoria

OUTPUTS: Interna (MAI)
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. Os auditores internos devem basear-se num Manual de Auditoria |e Informacéo
Interna (MAI) para a realizag&o das auditorias aos projectos. dos projectos
Elaboracédo do Relatério
. Os auditores ap6s o término do trabalho de campo (execugéo da
auditoria propriamente dita) devem elaborar um relatério de
auditoria, onde deve constar 0s seguintes aspectos:
A metodologia usada para execucao da auditoria,;
v" Os processos analisados; INPUTS:
v' As principais constatagoes; e Informag&o
3 2 dos projectos Manual de
v Os riscos associados a cada uma das constatagoes OUTPUTS: 2 semanas Auditoria v
v" Recomendagdes de melhoria. e Relatério de Interna (MAI)
. . Auditoria
o O relatério deve ser elaborado em conformidade com o Manual de | |nterna
Auditoria Interna (MAI).
. O responsavel pela auditoria deve fazer a revisdo do relatério com
o objectivo de aferir se este apresenta informagdo suficiente
apropriada e fiavel.
. O relatério de Ai deve ser apresentado ao(a) director(a)
executivo(a).
Aprovacdo dos Relatérios de Al INPUTS:
. O (A) director(a) executivo(a), deve fazer a reviséo do relatério e |e Relatério de . 3
4 3 aprova-lo (duplicado) por escrito, assinando. Al 2 dias apos a
) recepgao dos v
OUTPUTS: relatérios
® Relatério de Al
aprovado
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Distribuicéo dos Relatérios aos Auditados INPUTS:
o Ap6s aprovagdo os relatérios devem ser distribuidos pelos [e Relatérios de
5 4 auditados em formato electrénico (ndo editavel), por via do email | Al aprovados 2 dias ands a
corporativo do FNI. p v
OUTPUTS: aprovagao
e Relatério  de
Al distribuidos
Arquivo dos Relatérios INPUTS:
. Os relatérios de Al devem ser arquivados nas pastas dos |e Relatérios de
6 5 respectivos projectos. Al 1 dia apds a v
OUTPUTS: aprovagao
o Relatério  de
Al arquivados
Monitorizacdo e Acompanhamento INPUTS:
. Ap6s a concluséo das auditorias, elaboracéo, aprovagao e arquivo [e Relatérios de
dos relatérios, os auditores devem fazer uma monitorizacdo | Al
eriddica aos projectos.
7 6 P pro) OUTPUTS: Manual de 7
e A monitorizagdo visa aferir se as recomendagbes estdo sendo . Auditoria
implementadas conforme estabelecido. ° Relatorio  de Interna (MAI)
Monitorizacéo
e
Acompanham
ento
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7. ANEXOS




ANEXO 1: Modelo do Contrato




=INI

FUNDO NACIONAL
DE INVESTIGACAO

Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional
CONTRATO DE FINANCIAMENTO

O Fundo Nacional de Investigacéo, sito na Av. Namaacha km11.5, n°® 1163, Matola, representado

neste acto por e adiante designado por PRIMEIRO OUTORGANTE
€,
Instituicdo Coordenadora (dados de identificacao) representada por

, adiante designado por SEGUNDO OUTORGANTE,

Acordam reciprocamente na celebracdo do presente contrato que se regerd pelas clausulas
seguintes:

Clausula primeira

(Objecto)

Constitui objecto deste contrato a concessado de financiamento ao SEGUNDO OUTORGANTE
pelo PRIMEIRO OUTORGANTE, para implementacdo do projecto de
especificado na clausula seguinte.

Clausula segunda

(O Projecto)
Titulo do Projecto:[Titulo do Projecto em Portugués]
Participantes no projecto: [Nomes de investigadores principais e instituices participantes]
Projecto N°; [inserir o nUmero]

Duracao do Projecto: [indicar o nUmero de meses, data do inicio do projecto e data prevista do
término do projecto]

Objectivos: [breve descricdo do projecto, sua area de especializacdo/ intervengdo, foco e grupo
alvo, resultados esperados, etc.]

Orcamento do Projecto: [Orcamento total do projecto e descriminado de acordo com as
categorias de despesas]



Clausula terceira

(Valor do financiamento)

O valor a ser concedido a titulo de financiamento, é fixado em MT, a
favor do SEGUNDO OUTORGANTE.

A concessdo do valor sera feita por meio de cheque ou em alternancia por transferéncia
bancéria para a conta n.° de que o SEGUNDO OUTORGANTE é titular
junto do Banco .

Clausula quarta

(Operacionalizacdo do financiamento)

O financiamento referido na alinea anterior sera concedido em duas parcelas iguais, porém
caso haja necessidade de se atribuir parcelas diferentes deve ser justificado por escrito e
aprovado pelo (a) director (a) executivo(a) do FNI.

O desembolso da primeira parcela do valor acordado a favor do SEGUNDO OUTORGANTE
sera feito mediante solicitacdo por escrito, com fundamento nos planos trimestrais de
actividade e orgamento, submetida pelo SEGUNDO OUTORGANTE e aprovada pelo
PRIMEIRO OUTORGANTE, de acordo com o modelo constante no anexo 10 que é parte
integrante do presente contrato.

O desembolso da segunda parcela do financiamento fica condicionado, cumulativamente; a
apresentacéo da prestacdo de contas, a apresentacdo e aprovacgdo dos relatorios trimestrais
de progresso e financeiros, conforme a alinea h) da clausula oitava e da avaliagdo do projecto
constante nos relatdrios de monitoria.

O Orgamento do projecto anexo ao contrato constitui a base financeira para as actividades do
projecto. O Orcamento é preparado em Meticais e esta dividido em categorias de despesas, e
inclui as seguintes linhas base:

a) Viagens,

b) Ajudas de custo

¢) Equipamento

d) Materiais

e) Consumiveis

f)  Comunicacdo

g) Literatura

h) Impresséo e Publicacdo

i)  Seminarios/Workshops

i)  Manutencao de equipamento
k) Pagamento de servicos a terceiros
)  Contingéncias (5%)

Das despesas elegiveis a luz do presente contrato deve-se ter em consideracdo os seguintes
aspectos:

a) As ajudas de custo devem estar em conformidade com as disposi¢8es do Ministério das
Financas, bem como das taxas aplicaveis de acordo com as mesmas disposicoes;

b) AquisicBes de acordo com as disposi¢cfes do Ministério das Finangas, excepto situacdes
devidamente justificadas.



c¢) Pagamentos de servicos a terceiros e despesas com o pessoal s6 sao validos quando se
observar a legislacéo vigente (sobre o IVA e 0 IRPS);
d) Despesas previstas no plano de trabalho e orcamento acordados.
Clausula gquinta
(Duracéo)
O presente contrato de financiamento tera a duracdo de _ meses/anos contados a partir da data

da celebracao do mesmo.

Clausula sexta

(Direitos do PRIMEIRO OUTORGANTE)

O PRIMEIRO OUTORGANTE reserva-se o direito de monitorar, inspeccionar e auditar a
implementacdo de actividades e o trabalho realizado pelo SEGUNDO OUTORGANTE sob os
termos deste contrato, incluindo a documentacdo sobre a prestacdo de contas, relatorios
financeiros e relatérios de progresso trimestrais, semestrais e anuais de actividades.

Clausula sétima

(Obrigacdes do PRIMEIRO OUTORGANTE)

1. Constituem obrigagfes do PRIMEIRO OUTORGANTE, nos ternos do presente contrato:

a)

b)

c)

Desembolsar tempestivamente os fundos aos SEGUNDO OUTORGANTE, devendo para
tal haver a comunicacéo por escrito do pedido de desembolso;

Prestar ao SEGUNDO OUTORGANTE toda informacéo pertinente para a concretizacao
do presente contrato;

Realizar visitas de monitoria aos projectos e /ou ac¢cBes no dominio da ciéncia e
tecnologia financiados pelo FNI.

2. Na&o constitui obrigacdo do PRIMEIRO OUTORGANTE nos termos do presente contrato:

a.

Pagar salarios ou subsidios a0 SEGUNDO OUTORGANTE para a implementacdo do
projecto;

Fazer qualquer pagamento por invalidez completa, parcial ou temporéria, aos membros
da equipa de pesquisa ou custear despesas médicas e nem devera providenciar
compensacdes por perda de ordenado ou por morte de um dos membros da equipa;

Compensar 0 SEGUNDO OUTORGANTE., dentro da implementacéo das actividades do
projecto, contra qualquer reclamacéo por danos infligidos a terceiros;

Designar um director cientifico responsavel pela coordenacdo das actividades do
presente contrato, aceitagdo e aprovacao de relatorios e outras submissées, e aceitagao
e aprovacéo de pedidos de pagamentos.

Sem prejuizo dos direitos da propriedade intelectual ou dos requisitos para a sua
obtencéo, permitir ao PRIMEIRO OUTORGANTE o uso de dados e dos resultados do
projecto para efeitos de publicacéo;



A Propriedade Intelectual da Pesquisa e/ou a Propriedade Econdmica (Patente) dos
resultados/produtos dos projectos financiados pelo FNI sera fruto de negociacéo entre o
FNI e os proponentes dos projectos.

Clausula Qitava

(Direitos do SEGUNDO OUTORGANTE)

1. Constituem direitos do SEGUNDO OUTORGANTE:

a)

b)

c)

Obter financiamento do Fundo Nacional de Investigacdo uma vez o projecto aprovado;

Efectuar as aquisi¢cdes, transporte e seguro do equipamento cientifico do projecto
financiado;

O equipamento adquirido pelo projecto ira reverter a favor das instituicdes executoras do
projecto apés o término do mesmo.

Clausula nona

(Obrigacdes do SEGUNDO OUTORGANTE)

1. Constituem obrigacdes do SEGUNDO OUTORGANTE:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Oferecer toda a assisténcia e colaboracdo a qualquer funcionario designado pelo
PRIMEIRO OUTORGANTE, para levar a cabo a inspeccdo e permitir o acesso aos
documentos relevantes para fins do objecto deste contrato;

Providenciar os meios e condi¢cdes adequadas para a implementacdo das actividades do
projecto, tais como, instalag@es, laboratérios, energia, gua, entre outros;

Responsabilizar-se pela conservacéo e arquivo da documentacéo do projecto;

Garantir uma gestdo adequada dos fundos do projecto de forma a gerir o valor
desembolsado de modo objectivo, transparente e de acordo com as regras de gestdo
financeira instituidas pelo FNI para a prossecucao dos fins do presente contrato;

N&o fazer o desvio de aplicacdo de fundos tais como: aplicar o valor desembolsado em
areas ndo previstas no projecto de investigacdo e em categorias de despesas
inadequadas;

Pér a disposi¢cdo do PRIMEIRO OUTORGANTE os resultados da investigagdo, mas sem
prejuizo dos direitos da propriedade intelectual e de patente;

Apresentar um relatdrio de progresso e financeiros no fim de trés meses a contar da data
de desembolso dos fundos ao SEGUNDO OUTORGANTE, seguindo o modelo do Anexo
14;

Fazer a prestacdo de contas no fim de trés meses a contar da data de desembolso de
fundos ao SEGUNDO OUTORGANTE, de acordo com o orgamento aprovado, seguindo
as normas de gestéo financeira constantes no Manual;

Prestar contas Finais do projecto até dois meses depois da data de término do projecto.

Clausula decima

(Pedido de desembolso)

O SENGUNDO OUTORGANTE tem um prazo maximo de 2 meses a contar da data de assinatura
do presente contrato, para submeter por escrito o pedido de desembolso dos fundos, 72h apés o

4



prazo fixado para o pedido de desembolso o financiamento é automaticamente cancelado sem
prejuizo de nenhuma das partes

Clausula decima primeira

(Reembolsos)

1. Em caso de néo utilizacdo de fundos por parte do SEGUNDO OUTORGANTE e sem a devida
justificacdo por escrito, até ao final dos primeiros trés (3) meses a contar da data do
desembolso, os fundos disponibilizados devem ser devolvidos ao PRIMEIRO OUTORGANTE.

2. Para os projectos de Agregados de Inovagdo/Clusters, o SEGUNDO OUTORGANTE fica
obrigado a reembolsar os fundos ao PRIMEIRO OUTORGANTE num prazo e taxas
previamente acordadas.

Clausula decima sequnda

(Incumprimento)

1. Apés dois (2) meses do prazo fixado para apresentacdo dos relatérios de progresso e
financeiro bem como para as respectivas prestacfes de contas previstos nas alineas g), h) e i)
do nimero 1 da clausula nona, caso o SEGUNDO OUTORGANTE ndo cumpra, deve-se
imediatamente suspender todos o0s gastos e devolver o valor remanescente, e ser
responsabilizado pelos gastos efectuados, ou seja, proceder a devolucdo do valor gasto.

2. Em caso de ruptura do contrato pelo SEGUNDO OUTORGANTE, o PRIMEIRO OUTORGANTE
conduzirda uma investigacdo para aferir os motivos. Se for constatado que o contrato foi
rompido por incapacidade (ndo sendo por inimputabilidade) do SEGUNDO OUTORGANTE,
este deverd proceder a devolucao integral dos fundos desembolsados e caso seja constatado
que foi por desvio de fundos ou outra causa passivel de processo criminal, este sera
regulamentado de acordo com a legislagéo vigente.

3. A violacdo das clausulas do presente contrato, além do estabelecido nos paragrafos 1 e 2 da
presente clausula, constitui motivo suficiente para o PRIMEIRO OUTORGANTE, querendo,
rescindir unilateralmente o contrato por justa causa, reservando-se o direito de retirar o
SEGUNDO OUTORGANTE do projecto em curso se, sob o seu ponto de vista, ocorrerem
circunstancias que fagam com que a implementacao completa do projecto seja impossivel ou
inconveniente. Ou ainda, apés decisdo em conselho, o FNI podera submeter o processo as
devidas entidades legais, dependendo da natureza do caso.

4. Pela rescisdo, nada € devido ao SEGUNDO OUTORGANTE, a qualquer titulo, pelo PRIMEIRO
OUTORGANTE.

5. Contudo, como consequéncia da rescisdo e suspensdo das actividades do projecto, caso
existirem contas por saldar entre o PRIMEIRO OUTORGANTE e 0 SEGUNDO OUTORGANTE,
decorrentes das despesas de investigacdo, as mesmas serdo reembolsadas pelo SEGUNDO
OUTORGANTE.

Clausula decima terceira

(Resolucao)

Qualquer disputa, que venha a surgir entre o PRIMEIRO OUTORGANTE e o SEGUNDO
OUTORGANTE, concernente a interpretacdo ou a implementacao deste acordo, que ndo possa
ser resolvida amigavelmente, serd submetida a competéncia das autoridades judiciais de
Mocambique.



Maputo, aos de de 20__

Acordado e Assinado:

Pelo PRIMEIRO OUTORGANTE)

( nome )

(Director Executivo do FNI)

Pelo SEGUNDO OUTORGANTE

( nome )

( cargo )



ANEXO 2: Modelo | — Apresentacéao de

Propostas de Projectos de Investigacao
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FUNDQ NACIONAL
DE INVESTIGACAO

Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional

MODELO DE
APRESENTACAO DE PROPOSTAS DE
PROJECTOS DE INVESTIGACAO

Submeter uma (1) cépia da sua proposta e do material adicional necesséario (se aplicavel).
Para cada conjunto de documentos devera se usar clips ou encadernacdo e ndo agrafar.
Submeter a coOpia da sua proposta directamente a secretaria do Fundo Nacional de
Investigagéo (FNI).

Fundo Nacional de Investigacéo (FNI)
Ministério da Ciéncia e Tecnhologia, Ensino Superior e Técnico Profissional, sito na Av.
Namaacha km 11.5 n.°1163, Matola, Mogambique.

A mesma documentacgédo deverd também ser submetida electronicamente, como um anexo do
e-mail para o endereco indicado no anuncio, com referéncia a versdo impressa da proposta
submetida. Propostas apenas serdo aceites quando o anuncio de aceitacdo de propostas
tiver sido publicado e no qual serdo indicados 0s prazos para a submissdo das mesmas. O
formulario para submissdo de propostas e os documentos relacionados deverdo ser escritos
em Portugués.




Formulario de Apresentacéo de Propostas de Projectos de Investigacao

T

1.1. Nome da Instituicéo:

1.2. Nome do Lider da Instituicdo:

1.3. Enderego Postal:

1.4. Telefone: 1.5.Fax:

1.6. E-mail:

1.7. Assinatura do Lider da Instituicdo Coordenadora:

T

2.1. Titulo do Projecto (em portugués):

2.2. Topico/Area do Projecto:

2.3. Localizagéo: 2.4.Duragéo:

2.5. Instituicdo Coordenadora:

2.6. InstituicBes Parceiras:

2.7. Palavras-Chave (portugués e inglés):

2.8. Sumério do Orcamento Anol Ano 2 Ano 3

2.9. Outras Fontes:




2.10. Sumario Técnico (portugués e inglés):

e

3.1. Instituicdo Coordenadora (IC)

A IC aprovou esta proposta e pora a disposicdo do projecto o pessoal, facilidades, transporte,
equipamento e recursos financeiros indicados na proposta. Adicionalmente, as contas seréo
mantidas, fundos desembolsados e a implementacéo do projecto supervisionada de acordo com o
regulamento do FNI.

Todas as propostas de projectos devem ser submetidas pela Instituicdo Coordenadora, e a IC
assume a responsabilidade pela implementacdo do projecto. Mesmo no caso duma Parceria, a
obrigacgéo legal estd com a Instituicdo Coordenadora, por isso, na eventualidade de alguma das
instituicbes parceiras deixar de fazer parte das instituicbes executoras do projecto, a IC tem de
encontrar uma alternativa aceitavel para a sua substitui¢éo.

Data: Assinatura (Lider/Director da IC):
Data: Assinatura (Director(a) Executivo(a) do FNI):
Contrato N°: Orcamento Aprovado (MZN):




4.1. Titulo do Projecto:

4.2. Area do Projecto:

4.3. Periodo de Execucgéo / Duracéo:

4.4, Instituicdo Proponente / Coordenadora:

4.5. Coordenador do Projecto:

4.6. Instituicbes Executoras:

4.7.Localizacéo / Locais de Execucao:

4.8. Facilidades / Condic¢6es disponibilizadas para o protocolo e outras condi¢des:

4.9. Caracterizacéo do problema:

4.10. Objectivos:

4.11. Metodologia:

4.12. Plano de Investigagdo/Trabalho Detalhado:

4.13. Relevancia (Cientifica, Sectorial, Social e Para o Desenvolvimento):

4.14. Resultados e Impactos Esperados:

4.15. Riscos e Dificuldades:

4.16.0rcamento e Plano de Implementac&do Orcamental:

4.17. Equipa do Projecto:

4.18. Referéncias:

E. Anexos a incluir (Listar)

e Curriculum Vitae do investigador principal da Instituicdo Coordenadora;
e Curriculum Vitae dos investigadores principais das Instituices Parceiras;

e Memorando de entendimento entre a Instituicdo Coordenadora e as Instituicdes Parceiras.



ANEXO 3: Modelo Il - Apresentacéo de
Propostas de Projectos de Inovacao e

Transferéncia Tecnologica
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FUNDQ NACIONAL
DE INVESTIGACAO

Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional

MODELO DE
APRESENTACAO DE PROPOSTAS DE )
PROJECTOS DE INOVACAO E TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Submeter uma (1) cépia da sua proposta e do material adicional necesséario (se aplicavel).
Para cada conjunto de documentos devera se usar clips ou encadernacdo e ndo agrafar.
Submeter a coOpia da sua proposta directamente a secretaria do Fundo Nacional de
Investigag&o (FNI).

Fundo Nacional de Investigacéo (FNI)
Ministério da Ciéncia e Tecnhologia, Ensino Superior e Técnico Profissional, sito na Av.
Namaacha km 11.5 n.°1163, Matola, Mogambique.

A mesma documentacgédo deverd também ser submetida electronicamente, como um anexo do
e-mail para o endereco indicado no andncio, com referéncia a versdo impressa da proposta
submetida. Propostas apenas serdo aceites quando o anuncio de aceitacdo de propostas
tiver sido publicado e no qual serdo indicados os prazos para a submissdo das mesmas. O
formulario para submissdo de propostas e os documentos relacionados deverdo ser escritos
em Portugués.




Formuléario de Apresentacdo de Propostas de Projectos de Inovacéo e Transferéncia

Tecnologica

e

1.1. Nome do Inovador:

1.2. B.In%: de / 120 , Emitido em

1.3. Endereco:

1.4. Telefone: Fax: E-mail:

e

2.1. Titulo da Inovacédo (em portugués):

2.2. Objectivo:

2.3. Area de aplicacgio:

2.4. Local de execucgéo:

2.5. Prazo de execucdo: dias, inicio / /20, Fim / 20

2.6. Metodologia:

2.7. Resultados esperados com a inovagao:

2.8. Sumério técnico da Inovagéo (portugués e inglés):

2.9. Quem é o principal beneficiario do projecto?

2.10. Tem alguma instituicdo que lhe apoia? Sim Nao

2.11. Se sim, qual?

2.12. Telefone da institui¢éo: Fax:

2.13. Pessoa a contactar:




MEEEIS

3.1. Instituicdo Coordenadora (IC)

A IC aprovou esta proposta e pora a disposicdo do projecto o pessoal, facilidades, transporte,
equipamento e recursos financeiros indicados na proposta. Adicionalmente, as contas serdo
mantidas, fundos desembolsados e a implementacéo do projecto supervisionada de acordo com o
regulamento do FNI.

Todas as propostas de projectos devem ser submetidas pela Instituicdo Coordenadora, e a IC
assume a responsabilidade pela implementacdo do projecto. Mesmo no caso duma Parceria, a
obrigacéo legal estd com a InstituicAo Coordenadora, por isso, na eventualidade de alguma das
instituicBes parceiras deixar de fazer parte das instituicbes executoras do projecto, a IC tem de
encontrar uma alternativa aceitavel para a sua substituicdo.

Data: Assinatura (Coordenador do Projecto/Inovador):
Data: Assinatura (Director(a) Executivo(a) do FNI):
Contrato N°: Orcamento Aprovado (MZN):

P

4.1. Titulo da Inovagéo (em portugués):

4.2. Area / Linha Temética:

4.3. Periodo de execugéo / Duragéo: dias, inicio / /20, Fim
/ /20

4.4, Instituicdo Proponente /Coordenadora:

4.5, Coordenador do Projecto:

4.6. Instituicdes executoras:

4.7. Localizacao/ locais de execugéo:

4.8. Caracterizacéo do problema:




4.9. Objectivos do projecto:

4.10. Metodologia:

4.11. Metas e indicadores de desempenho:

4.12. Resultados e impactos esperados:

4.13. Riscos e dificuldades:

4.14. Equipe do projecto:

4.15. Orgamento:




ANEXO 4: Modelo Il - Apresentacao de
Propostas de Projectos de Agregados de

Inovacéao / Clusters
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FUNDO NACIONAL
DE INVESTIGACAO

Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional

MODELO DE
APRESENTACAO DE PROPOSTAS DE PROJECTGOS DE AGREGADO DE
INOVACAO/CLUSTERS

Submeter uma (1) cépia da sua proposta e do material adicional necessario (se aplicavel).
Para cada conjunto de documentos devera se usar clips ou encadernacdo e ndo agrafar.
Submeter a coOpia da sua proposta directamente a secretaria do Fundo Nacional de
Investigagdo (FNI).

Fundo Nacional de Investigacéo (FNI)
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional, sito na Av.
Namaacha km 11.5 n.°1163, Matola, Mogambique.

A mesma documentacdo deverd também ser submetida electronicamente, como um anexo do
e-mail para o endereco indicado no anuncio, com referéncia a versao impressa da proposta
submetida. Propostas apenas serdo aceites quando o0 anuncio de aceitacdo de propostas
tiver sido publicado e no qual serdo indicados 0s prazos para a submissdo das mesmas. O
formulario para submissdo de propostas e os documentos relacionados deverdo ser escritos
em Portugués.




Formuléario de Apresentacédo de Propostas de Projectos de Agregados de Inovacéao /

Clusters

T

1.1. Nome do coordenador do Cluster:

1.2. B.In%: de / 120 , Emitido em

1.3. Endereco:

1.4. Telefone: Fax: E-mail:

e

2.1. Titulo do projecto (em portugués):

2.2. Objectivo:

2.3. Area de aplicacgio:

2.4. Local de execucgéo:

2.5. Prazo de execucdo: dias, inicio / /20, Fim / 20

2.7. Resultados esperados com o projecto:

2.8. Quem é o principal beneficiario do projecto?

UETEhE

3.1. Titulo do Projecto:

3.2. Area / Linha tematica:

3.3. Periodo de Execucdo / Duragao:

3.4. Instituicdo Proponente / Coordenadora:

3.5. Coordenador dos Clusters:

3.6. Instituicdes Executoras:

3.7. Anélise do mercado em que o projecto estara inserido

3.7.1. Analise dos Clientes:

3.7.2. Andlise dos Concorrentes:

3.7.3. Andlise dos Fornecedores:




3.8. Plano de Marketing

3.8.1. Principais Produtos/Servigos:

3.8.1. Formas de comercializacao e distribuicdo (descreva abaixo quais seréo utilizadas):

3.8.3. Considerac@es sobre o ponto (localizacéo), que justifiquem sua escolha:

3.9. Plano Operacional

3.9.1. Qual sera a capacidade maxima de producéo (ou servicos) e comercializacdo?

3.9.2. Qual sera o volume de producgéo (ou servigos) e comercializagao
iniciais?

3.9.3. Descreva como seréo feitas as principais actividades do projecto:

3.9.4. Necessidade de Pessoal (recursos humanos):

3.10. Plano Financeiro

# Descricao Quantidade Preco Unitério Valor
Total

# Descricao Quantidade Custo Unitério Valor
Total

# Descricao Valor

1 | Total das Receitas

2 | Total das Despesas

Total (1-2)

3.11. Metas e indicadores de desempenho:

3.12. Resultados e impactos esperados:

3.13. Riscos e dificuldades:

3.14. Equipa do projecto:

e Deve ser apresentado o Plano Financeiro global do projecto (de todos anos do
projecto).

O Coordenador do Projecto/Inovador




ANEXO 5: Modelo IV - Avaliacdo Técnico-

Cientifica para Projectos de Investigacao
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FUNDQ NACIONAL
DE INVESTIGACAO

Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional

Modelo de Avaliagao Técnico-Cientifica para Propostas de Investigacéo

Avaliador:

Titulo do Projecto:

Nossa Ref.:

Para cada um dos critérios definidos na sec¢do B marcar com X na coluna a direita, a célula com a
pontuacgédo correspondente. A pontuagdo varia numa escala de 1 a 5, tendo os seguintes significados:

5. (Excelente) - Ultrapassa e esta acima dos requisitos exigidos para a proposta;

4. (Muito Bom) - Excede a maior parte dos requisitos;

3. (Bom) - Compreende todos 0s requisitos;

2. (Suficiente) - Observou alguns dos requisitos; algum melhoramento € necessario;

1. (Mau) - Nao observa os requisitos exigidos; grandes alteracdes sdo necessarias para o0 seu

melhoramento.

1. Qualidade geral do projecto:
Caracterizagdo do problema; 15%
Revisdo da literatura cientifica relevante 10%
Metodologia; 15%
Adequacéo temporal para implementagéo do 5%
projecto;
Custo-€ficiéncia. 5%
Relevancia para as areas prioritarias

2 . g 5%

’ identificadas

Significancia do problema a investigar para
3 . . 10%
' o desenvolvimento do Pais

Capacidade técnica, cientifica e de gestédo
4 20%
do proponente

Resultados esperados e impacto em termos 10%
5. .. - o 0
de beneficios sdcio-econdémicos

Qualidade dos Indicadores de resultados
6 5%
(para M&A)

Pontuacéo Total da Proposta




Peso / PM = %R
%R x PR =PC

Formula de Calculo:

Peso — Peso na avaliacao; PM — Pontuagcdo maxima (5); %R — Percentagem relativa; PR —

Pontuacéo relativa (atribuida pelo avaliador); PC — Pontuacao do critério

Exemplo:
Relevancia para as areas prioritarias identificadas: %R =5% / 5=1%

PC=1%x4=4%

Comentarios / Recomendacdes:

Data: Assinatura do Avaliador:




ANEXO 6: Modelo V - Avaliacéo Tecnico-
Cientifica para Projectos de Inovacéao e

Transferéncia Tecnologica
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FUNDQ NACIONAL
DE INVESTIGACAO

Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional

Modelo de Avaliagdo Técnico-Cientifica para Propostas de Inovacao e
Transferéncia Tecnolégica

Avaliador:

Titulo do Projecto:

Nossa Ref.:

Para cada um dos critérios definidos na sec¢do B marcar com X na coluna a direita, a célula com a
pontuacgédo correspondente. A pontuagdo varia numa escala de 1 a 5, tendo os seguintes significados:

5. (Excelente) - Ultrapassa e esta acima dos requisitos exigidos para a proposta;

4. (Muito Bom) - Excede a maior parte dos requisitos;

3. (Bom) - Compreende todos 0s requisitos;

2. (Suficiente) - Observou alguns dos requisitos; algum melhoramento € necessario;

1. (Mau) - Nao observa os requisitos exigidos; grandes alteracbes sao necessdrias para 0 seu

melhoramento.

1. Potencial para produzir resultados rapidos 10%
2 Prioridades da sociedade/Governo 10%
3. Investigacéo participativa 10%
4. Alivio a pobreza e assuntos transversais 10%
5. Qualidade cientifica 30%
6. Sustentabilidade 10%
7. Aspectos Interdisciplinares e parcerias 5%
8. Relevancia para o Sector 5%
9 Formagéo e treino 5%
10. Custo/beneficio 5%

Pontuacéo Total da Proposta

Peso / PM = %R
%R x PR =PC

Férmula de Calculo:

Peso — Peso na avaliacdo; PM — Pontuacdo méaxima (5); %R — Percentagem relativa; PR —

Pontuacéo relativa (atribuida pelo avaliador); PC — Pontuacao do critério




Exemplo:
Alivio a Pobreza: %R=10% /5= 2%
PC=2%x 4 = 8%

Comentarios / Recomendacdes:

Data: Assinatura do Avaliador:




ANEXO 7: Modelo VI - Avaliacdo Técnico-
Cientifica para Projectos de Agregados de

Inovacgéao / Clusters
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FUNDQ NACIONAL
DE INVESTIGACAO

Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional

Modelo de Avaliagao Técnico-Cientifica para Propostas de Agregados de
Inovacao/Clusters

Avaliador:

Titulo do Projecto:

Nossa Ref.:

Para cada um dos critérios definidos na sec¢do B marcar com X na coluna a direita, a célula com a
pontuacgédo correspondente. A pontuagdo varia numa escala de 1 a 5, tendo os seguintes significados:

5. (Excelente) - Ultrapassa e esta acima dos requisitos exigidos para a proposta;

4. (Muito Bom) - Excede a maior parte dos requisitos;

3. (Bom) - Compreende todos 0s requisitos;

2. (Suficiente) - Observou alguns dos requisitos; algum melhoramento € necessario;

1. (Mau) - Nao observa os requisitos exigidos; grandes alteracbes sdo necessdrias para 0 seu

melhoramento.

Qualidade do projecto (responder a todos 0%
0
L pontos exigidos na estrutura da proposta)

Prioridades da sociedade/Governo e
2. o 25%
relevancia para o sector

3. Potencial para alcancar os resultados 15%

4. Formagéo e treino 10%

Pontuacéo Total da Proposta

Peso / PM = %R
%R x PR =PC

Férmula de Calculo:

Peso — Peso na avaliacdo; PM — Pontuagdo maxima (5); %R — Percentagem relativa; PR —

Pontuacao relativa (atribuida pelo avaliador); PC — Pontuagéo do critério

Exemplo:
Potencial para alcangar os resultados: %R=15% /5 = 3%

PC=3%x4=12%




Comentdrios / Recomendacdes:

Data: Assinatura do Avaliador:




ANEXO 8: Modelo VII - Resultado da Triagem

Administrativa




ﬁr-umno NACIONAL

DE INVESTIGAGAO

Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico
Profissional

Modelo de Resultado da Triagem Administrativa




PROCESSO DE TRIAGEM ADMINISTRATIVA

Titulo da proposta de candidatura:

PARECER DO PAINEL

O painel da Triagem Administrativa do Fundo Nacional de Investigacdo, tendo apreciado a
proposta acima referida, recebidaem __/ / 20__, decidiu emitir o seguinte parecer sobre a
mesma:

Pelo (s) motivo (s) seguinte (s):

O PAINEL DE TRIAGEM ADMINISTRATIVA

Maputo, aos de de 20




ANEXO 9: Modelo VIII - Relatério de Progresso

e Financeiro




B

E

FUND N CIONAL
DE INVE TIGAGCAO

=)

Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico
Profissional

Modelos para Relat6rio de Progresso e Financeiro




1. Procedimentos para elaboracédo de relatérios

Estes procedimentos visam facilitar e uniformizar a preparagdo dos relatérios de
progresso/desempenho e financeiros dos projectos financiados pelo FNI. Estes relatérios proverao
a Direccdo Executiva do FNI com informacdo necessdaria para prudentemente monitorar o
progresso, clarificando o que devera ser incluido ou corrigido nos relatérios e no decurso da

implementacéo das actividades do projecto.

Os relatorios deverdo impreterivelmente ser submetidos de acordo com os prazos estabelecidos e

com o plano de trabalho detalhado do projecto.

Dois tipos de relatérios deveréo ser submetidos ao FNI:

e Relatorio Trimestral — A primeira parte deste relatério é o Relatério de Progresso
Trimestral, que faz uma breve descri¢cdo das actividades do projecto, resultados obtidos e
constrangimentos. O relatério de progresso deve descrever as actividades realizadas em
termos de metas e indicadores de desempenho para permitir a monitoria e avaliacdo dos
projectos A segunda parte do relatério é o Relatorio Financeiro Trimestral, que explica
como os fundos foram gastos durante o periodo comparado com o orgamento aprovado. A

submisséo do relatério Trimestral néo é necesséaria quando o final é devido.

e Relatorio Final — A primeira parte do relatério final sumariza os resultados encontrados

durante a duragdo do projecto. A segunda parte € o sumario do relatorio financeiro,

incluindo todos os gastos feitos durante a duracao do projecto.

1.1. Divulgacéo

Todos os relatérios serdo analisados pela Direccdo executiva do FNI. Os resultados e dados
contantes em relatérios de intermédios (progresso e anuais) serdo tratados confidencialmente. O
FNI poderd usar descricdes gerais dos estagios de implementagdo dos projectos em varias
publicacdes para disseminar os resultados dos projectos financiados por este fundo. Contudo, no

final dos projectos, os resultados serdo publicados em literatura aberta, para o seu uso publico.

1.2. Relatérios trimestrais de progresso e financeiro

O objectivo dos relatoérios trimestrais é de dar uma breve informacéo & Direc¢do Executiva do FNI
sobre 0 progresso de actividades do projecto no geral e constrangimentos a implementacdo do
projecto. Aspectos de gestdo que possam ter surgido deverdo também ser descritos. Qualquer

mudanca significativa no projecto deve ser descrita em detalhe. O relatério devera incluir:



a) Capa

Todos os relatérios de progresso/desempenho devem ter uma capa como detalhado no formato

abaixo.
Tipo de Relatdrio: Indicar se é relatério trimestral, semestral, anual ou final.

Periodo Coberto: Indicar o trimestre, semestre, ano ou duracgéo total do projecto, de acordo com

o tipo de relatério que esta sendo submetido.

Titulo do Projecto: Usar o mesmo titulo de acordo com o titulo do projecto aprovado.
Numero do Projecto: Usar o mesmo numero atribuido pela Direc¢do Executiva do FNI

Data do Inicio do Projecto: Escrever a data em que as actividades do projecto tiveram inicio.
Investigadores Principais: Escrever os nomes.

Instituicbes Participantes Coordenadoras: Escrever o nome das instituicdes as quais 0s

investigadores principais pertencem
b) Sumario

Duma forma breve deve-se fazer um resumo descritivo do desenvolvimento das actividades
durante o periodo em relagdo as metas e aos indicadores de desempenho estabelecidos para o
projecto. Deve-se Enfatizar os constrangimentos que possam atrasar o progresso das actividades,
confirma o plano para o trimestre seguinte ou indicar se ha necessidade de algum reajuste no

plano de implementagé&o.
c) Metas e indicadores de desempenho

Para a monitoria e avaliacdo do grau de implementacdo das actividades do projecto dever-se-a
indicar os niveis de execuc¢do e atingimento das metas no periodo considerado em relacdo as

metas e indicadores estabelecidos no inicio do projecto.
d) Aspectos de Administracao/Gestao

Discutir brevemente assuntos de administracdo/gestdo que tenham surgido incluindo
disponibilidade atempada de fundos, outras mudangas nas despesas de orcamento, cronograma
de actividades, etc. Mudancas no orcamento deverdo ser justificadas. Se o cronograma do

projecto mudou, incluir o cronograma reajustado com uma breve justificacao.



e) Colaboracéo

Descrever brevemente actividades de colaboracéo, indicando quem esteve envolvido, e quando e

onde as actividades foram implementadas.

Relatdrios de progresso Trimestrais

Tabela 1. Actividades previstas extraidas do plano de trabalho

Tabela 2. Actividades né&o realizadas ou parcialmente realizadas

Tabela 3. Actividades realizadas com sucesso




Relatorio Financeiro Trimestral

1 Viagens
2 Ajudas de custo
3 Equipamento
4 Materiais
5 Consumiveis
6 Comunicacéao
7 Literatura
8 Impresséo e Publicacao
9 Seminérios / Workshops
10 Manutencdo de Equipamento
Pagamento de Servicos a
11 Terceiros
SUB-TOTAL
12 Contingéncias
TOTAL
Data:

Posi¢céo no projecto:

Assinatura:




1.3. Relatérios Finais (Maximo de 15 paginas, incluindo anexos)

O Objectivo do relatorio final € ligar todos os resultados encontrados pelo projecto de forma que os
achados e impacto do projecto inteiro possam estar disponiveis. Os resultados do projecto
deverdo ser discutidos em termos de achados cientificos, contribuicdo para o desenvolvimento do
capital humano cientifico, relevancia dos resultados para o desenvolvimento, e como a informacéo

ou tecnologia sera disseminada.

Nao se devera submeter relatério semestral quando se deve submeter o relatério final. Dando o

relatério final o quadro geral do projecto inteiro, devera incluir os seguintes aspectos:
Conteddo:
Sumario Executivo

O sumario executivo devera claramente indicar os resultados do projecto no contexto geral de

desenvolvimento.
Objectivos da investigacéo e Justificacao

Descreve porqué o projecto foi implementado, que problemas foram direccionados e porque o
problema é importante para o desenvolvimento. Providencia uma breve descricdo dos objectivos
do projecto e descreve como 0 projecto se enquadra em actividades de investigacdo levadas a
cabo por outros investigadores. Descreve aspectos inovadores do projecto e como o FNI apoiou o

projecto.
Métodos e Resultados

Sumariza como os dados foram colhidos, processados e analisados. Quando apropriado, os

dados deverao ser analisados estatisticamente.
Achados da Investigacédo e Impacto do Projecto

Listar os outputs importantes e impacto do projecto. Referir o grau em que os objectivos do
projecto foram alcancados e como os resultados serdo disponibilizados para uso pratico.
Providenciar a lista de publica¢cdes ndo submetidas previamente, incluindo patentes, e encontros

ou seminarios em que participou ou realizados.
Aspectos Administrativos/Gestao

Sumarizar particularidades dos aspectos administrativos/gestdo do projecto que tenham surgido

durante a implementacéo do projecto inteiro.



Relatério de Progresso Final

Relatério Financeiro Final

1 |Viagens

2 Ajudas de custo

3 |[Equipamento

4 |Materiais

5 |Consumiveis

6 |Comunicacéo

7 |Literatura

8 |Impresséo e Publicacdo

9 |[Seminérios / Workshops

10 |Manutencdo de Equipamento

11 |Pagamento de Servicos a Terceiros
SUB-TOTAL

12 |Contingéncias
TOTAL




Data:

Posicéo no projecto:

Assinatura:

10



ANEXO 10: Modelo IX - Pedido de Fundos




NI

FUNDQ NACIONAL
DE INVESTIGAGAO

Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional

Modelo de Pedido de Fundos

MONTANTE REQUISITADO:

Numerario: MT

Por extenso:

DETALHES DO ADIANTAMENTO
Adiantamento referente:

a) Agquisicbes

b) Prestacdo de servigos
c) Despesas com pessoal
d) Outras despesas

Total




Data de requisi¢éao de fundos:

Nome do requisitante e posi¢do no projecto:

Assinatura do requisitante:




ANEXO 11: Modelo X - Memorando de

Entendimento




MODELO DE MEMORANDO DE ENTENDIMENTO

(MoU)

(Inserir o nome do projecto) ENTRE

(inserir o nome da Instituicdo Coordenadora (IC), doravante chamada IC), E (inserir o nome da

Instituicdo Parceira (IP), doravante chamada IP).

(Inserir Més e Ano)



Introducéo

InstituicGes

(Breve descricdo da IC e da IP)
Projecto de Investigacéo

(Breve descricao do contelido e objectivos do projecto de investigacdo. A proposta de projecto por
submeter ao FNI, incluindo uma descricdo compreensiva do projecto, deve ser anexa como parte
integrante deste MoU. O MoU é um suplemento ao Contrato Modelo entre o FNI e a Instituicdo

Coordenadora.
Gestéo do Projecto

(Breve descricdo dos arranjos organizacionais para a gestdo do projecto, por exemplo, um

“steering committee” conjunto (composigéo, mandato, papel, etc.)
Monitoria e Prestacdo de contas/relatorios

(Descricdo da responsabilidade conjunta do IC e da IP na monitoria das actividades de
investigacao, incluindo a submissdo atempada dos relatdrios de progresso ao FNI, fazendo com
que as despesas do projecto sdo executadas dentro das categorias e limites do or¢camento
aprovado, garantindo que o processo de prestacdo de contas esteja actualizado, e garantir o
acesso e facilitar qualquer auditoria, revisdo ou actividade de avaliagcdo solicitada pelas

autoridades Mogambicanas (de acordo com o especificado nas normas de gestéo financeira).
Outputs e Resultados de investigacédo

(Breve indicacdo dos outputs esperados do projecto de investigacdo, por exemplo, resultados,
tecnologias, produtos, relatdrios, seminarios, treino, etc. Descrigdo de direitos e responsabilidades
relacionadas com direitos de autor/patente, por exemplo, se direitos de autor/patente podem ser
adquiridos dos resultados da investigacdo, a IC e a IP podem estabelecer um acordo sobre quem

devera beneficiar destes direitos).
Financiamento

(Breve descricdo dos arranjos organizacionais de financiamento, por exemplo, a IC tendo

orcamentos e contas separadas etc, para diferentes projectos).
Arranjos de colaboracéo/parceria com outras instituicées

(Breve descricdo dos arranjos de colaboracdo com outras instituicdes, se houver algum).



Condicdes para Colaboracéao

(Inserir informacéo sobre quando é que este acordo entra em vigor, por exemplo, no que se refere
a data da sua assinatura pelos assinantes autorizados, e por quanto tempo sera valido, por

exemplo, até ser modificado ou terminado como abaixo indicado:

Este Memorando de Entendimento podera ser modificado por consenso mutuo por escrito pelas
duas partes, e tais modificacdes podem incluir adicbes, emendas ou retirada de algumas
clausulas. Cada uma das partes pode terminar o acordo ap6s consulta e aprovagéo pelo Conselho

de Administracao do FNI. Qualquer alteragdo no MoU devera ser endossada pelo CA.

Nome do Lider da IC: Nome do Lider da IP:
Nome: Nome:

Titulo: Titulo:

Assinatura do Assinatura do
Investigador Principal 1: Investigador Principal 2:
Data: Data:

Assinatura do Assinatura do

Lider da Instituicao Lider Instituicdo
Coordenadora: Parceira:

Data: Data:



